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Przedsiebiorczos¢ spoteczna szansa
dla rejonow masowego bezrobocia

Motto: Bez ekonomii spofecznej nie rozwigzemy problemow spotecznych.
Autor: Jan Kabicz
Cz.1 Dlaczego ekonomia spoteczna jest tak wazna?

Ekonomia spoteczna (ES), zwana tez przedsiebiorczosciq spoteczng, ma znaczenie
uniwersalne, przekraczajace wymiar lokalny, dotyczy bowiem podstawowych zasad
funkcjonowania i rozwoju spoteczenstw. Istotg ekonomii spotecznej jest refleksja nad sensem i
celem rozwoju gospodarczego. ES jest propozycjg wzbogacenia/uzupetnienia zasad dzisiejszej
ekonomii o wymiar spoteczny, tak by zapewni¢ rozwoj catego spoteczenstwa.

Koniecznym bowiem statlo sie wzbogacenie o ludzki wymiar zasad rzadzacych gospodarka
$wiatowaq. Po absurdach gospodarki komunistycznej zabijajacej ludzka kreatywnosc i wolnos¢ dziatania
gospodarczego, wahadto przesuneto sie w drugg strone; w nowym liberalnym systemie miliony ludzi
pozostajg zostawieni ,sami sobie”, wegetujg latami bez pracy, tworzac cate obszary ubdstwa i
strukturalnego bezrobocia. Dotyczy to niemal wszystkich rejondw Swiata.

Wedtug Jerzego Wilkina ,,...wspotczesna gospodarka oparta na mechanizmie rynkowym,
poddana coraz bardziej dziataniom sit w skali globalnej, sprawia, ze wiekszo$¢ ludzi ma poczucie braku
jakiejkolwiek kontroli nad $rodowiskiem pracy i warunkami gospodarowania. [...] Potega
autonomicznego mechanizmu rynkowego, bedacego poza kontrolg jednostek i spotecznosci, oddziatuje
nie tylko na sfere czysto gospodarczg, ale rozszerza sie na inne dziedziny zycia cztowieka. Zjawisko to
powoduje upowszechnianie sie u ludzi poczucia niepewnosci, alienacji, a nawet zniewolenia. Znaczne
grupy spoteczenstw, zarowno w krajach wysoko rozwinietych, jak i rozwijajacych sie, nie znajdujg
swego miejsca w tak funkcjonujagcym systemie gospodarczym, stajac sie ludzmi bezrobotnymi i
wykluczonymi. W opinii wielu wybitnych analitykow zycia gospodarczego i spofecznego, system
gospodarczy oparty na mechanizmie rynkowym ‘wykorzenit sie’ ze swego otoczenia spotecznego.
Ekonomia spoteczna jest odpowiedzig na powyzej zasygnalizowane zjawiska; jest probg potaczenia
gospodarowania z budowaniem wiezi spolecznych, ktorych zasadniczym celem jest
wzmocnienie bezpieczenstwa ekonomicznego i socjalnego ludzi.” (Wilkin 2007).

Zmiany w mechanizmie funkcjonowania gospodarki $wiatowej

W ostatnich latach wielkg role w gospodarce $wiatowej zaczat odgrywac krétkoterminowy,
spekulacyjny kapitat inwestycyjny, obecny w tysigcach funduszy inwestycyjnych i emerytalnych,
dysponujacy gigantycznymi aktywami. Jedyng zasadq dziatania tych funduszy (jak i oceny ich
zarzadow) jest maksymalizacja krotkoterminowego zysku, co ma kapitalne znaczenie dla akcjonariuszy
(gdy inny fundusz ogtosi cho¢ o troche wyzszy zysk akcjonariusze masowo przenoszg do niego, a
wtedy zarzad funduszu traci premie lub prace). Ten mechanizm wymusza, wyscig o maksymalny
krotkoterminowy zysk. Pojedynczy akcjonariusz (mimo Ze jest czastkowym wiascicielem) w tym
systemie nie ma zadnego wptywu na koszty spoteczne, jakie generuje dziatalnos¢ jego funduszu. Tu
liczy sie tylko zysk.

Dlatego btyskawicznie przenosi sie nie tylko ten (krotkoterminowy) spekulacyjny kapitat,
przenoszone sa rowniez srodki produkcji. Fabryki lokujg produkcje tam, gdzie jest taniej, nie
tylko ze wzgledu na dostepnos$¢ tanszej sity roboczej i braku praw pracowniczych, ale réwniez ze
wzgledu na niskie koszty ochrony $rodowiska naturalnego. Tu nie liczy sie zwigzek ze spotecznoscig
lokalng i dbanie o jej dobro, nie ma miejsca na spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu. Zrywana jest
tradycyjna wiez cztowieka z miejscem pracy. Czasy, gdy w danej fabryce ludzie pracowali ,od pokolen”
nalezg do przesztosci.
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Przyszedt czas na zastanowienie sie nad istota i celem naszego rozwoju ekonomicznego
oraz spotlecznego. Ekonomia spoteczna daje szanse na uzupetnienie o ludzki wymiar obecnego
systemu gospodarki rynkowej, ktory opiera sie na maksymalizacji jednostkowego zysku; daje szanse
wzbogacenia go o wymiar pozytku dla catej spotecznosci, rowniez w wymiarze globalnym.

Obecny brak skutecznych dziatan na rzecz rozwoju catego spoteczenstwa powoduje
tolerowanie catych regiondbw masowego bezrobocia, biedy i wykluczenia spotecznego oraz
marnotrawienie potencjatu ludzkiego. Rodzi w tych spotecznosciach poczucie odrzucenia i krzywdy.
Jest przyczyng nawarstwiajacych sie konfliktdw spotecznych, tak w skali poszczegdlnych krajow, jak i w
skali miedzynarodowej.

Ekonomia spoteczna spetnia wazng funkcje spotecznej odpowiedzialnosci wobec tych
defaworyzowanych regiondw. Jest niezbedna dla rozwigzania najbardziej palacych problemoéw
spotecznych, budowania spojnosci spotecznej i harmonijnego rozwoju. Réwniez w wymiarze globalnym
zasady ES mogq zmniejszy¢ zrédta konfliktdw, umozliwi¢ lokalny rozwdj bazujacy na miejscowych
zasobach, w poszanowaniu lokalnych wartosci i tradycji. ES m.in. przyczynia sie do zmniejszenia
nacisku na nielegalng migracje ,za wszelkg cene” do krajéw rozwinietych.

Podstawy funkcjonowania gospodarki kapitalistycznej, dawniej oparte na dazeniu miliondw
drobnych przedsiebiorcow, by zapewni¢ byt rodzinie poprzez dbanie o wiasny interes, przeksztatcity sie
w dyktat zasady maksymalizacji zysku, jako jedynego kryterium dziatalnosci gospodarczej. Zdaniem
wybitnego angielskiego ekonomisty, laureata nagrody Nobla, Johna Maynarda Keynesa, gtdwnym
motorem rozwoju wspotczesnej gospodarki jest chciwos¢ i egoizm, czyli te cechy, przed ktorymi
przestrzega nas tradycyjna moralnos¢ i nauka Kosciota. Czy w odniesionym tg drogg sukcesie nie tkwi
zalazek zagtady, pyta Ernst Friedrich Schumacher, zwolennik zréwnowazonego rozwoju spoteczno-
ekonomicznego (Schumacher 1981).

Tu tkwi fundamentalny problem dzisiejszej ekonomii: co jest prawdziwym rozwojem spoteczno-
gospodarczym, jezeli mimo rosnacego PKB i dochodu per capita w krajach rozwinietych, spoteczenstwa
trapione sq powszechna alienacja i frustracja spoteczna, brakiem zasad moralnych, rozktadem
rodziny; gdy w spoteczenstwach tych powstajg cate obszary masowego, diugotrwatego bezrobocia
oraz marginalizacji spotecznej? Szansg i nadziejg dla takich obszaréw biedy i bezrobocia jest ekonomia
spoteczna. Wiasnie tam jest miejsce na powstanie lokalnych przedsiebiorstw ekonomii spotecznej
(PES).

Do innego spojrzenia na rozwoj gospodarczy wzywa rowniez papiez Benedykt XVI — by rozwdj
byt dla ludzi, ktdrzy go tworzg, by ludzie byli jego celem, podmiotem a nie bezosobowym ,kosztem
produkcji”. Benedykt XVI dostrzega potrzebe zmian w ekonomii Swiatowej i budowy nowych
mechanizméw umozliwiajacych ,dobry i sprawiedliwy” rozwdj $wiatowej gospodarki. ,Chciatbym
przypomnie¢ wszystkim, a zwlaszcza rzadzacym zaangazowanym w nadanie nowego ksztattu tadowi
ekonomicznemu i spotecznemu w $wiecie, ze pierwszym kapitatem, ktory nalezy ocali¢ i doceni¢
jest czlowiek, osoba, w swojej integralnosci; cztowiek, bowiem jest twodrcq catego Zycia
gospodarczo-spotecznego, jego osrodkiem i celem” — pisze w encyklice Caritas In Veritate.®

Potrzebny jest zupetnie nowy system myslenia o ekonomii, gospodarce i spoteczenstwie, jako
catosci, gdzie ludzie, a nie przedmioty bedg gtéwnym celem i podmiotem dziatan. System, w ktérym

I, Godnoé¢ osoby i wymogi sprawiedliwosci domagajq sie, aby zwiaszcza dzisiaj decyzje ekonomiczne nie prowadzity do
powiekszania sie w sposob nadmierny i moralnie nie do przyjecia rdznic w posiadaniu bogactw i aby nadal starano sie o
osiggniecie — jako priorytet — celu, jakim jest dostep wszystkich do pracy i jej utrzymanie. Patrzac rozsadnie, domaga sie
tego réwniez ‘racja ekonomiczna’. Systemowe zwiekszanie sie nierdwnosci miedzy grupami spotecznymi w tym samym kraju i
posrod ludnosci réznych krajow, czyli masowy wzrost ubdstwa w sensie relatywnym, nie tylko zmierza do niweczenia wiezi
spotecznych, i dlatego wystawia na ryzyko demokracje, ale ma takze negatywny wplyw w zakresie ekonomicznym przez
postepujaca erozje ‘kapitatu spotecznego’, czyli catego zespotu relacji zaufania, wiarygodnosci i poszanowania regut,
nieodzownych w kazdym wspdtzyciu obywatelskim.” (Benedykt XVI 2009; podkreslenie 1.K.).
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nie wskaznik PKB (Produkt Krajowy Brutto), a wskaznik jakosci zycia’ bedzie gtéwnym kryterium
oceny i celem systemu.

Potrzebna jest réwniez zmiana modelu Zzycia, by zamiast goraczkowej gonitwy za
pienigdzem (by moc nabywad coraz wiecej, czesto niepotrzebnych rzeczy), odzyska¢ rados$¢ z
wykonywania sensownej i pozytecznej pracy. ,Nowoczesna technika odebrata cziowiekowi to, co
stanowi dla niego najwigksze zrodto radosci — twdrcza, pozyteczng prace rak i umystu. Niewykluczone,
ze stad sie bierze duza cze$¢ wspotczesnych neuroz. Wedtug Sw. Tomasza z Akwinu cztowiek jest
istotq obdarzong moézgiem i rekoma i dlatego sprawia mu naturalng rado$¢ wykonywanie tworczego,
produktywnego zajecia, w ktérym wykorzystuje jedno i drugie” — pisze E. F. Schumacher, w kultowej
ksigzce pt. Mafe jest piekne (1981). Umozliwienie wykonywania pozytecznej pracy na rzecz lokalnej
spotecznosci, dajacej rados¢ z twdrczego wykorzystania wiasnych rak i umystu, wykonywanie pracy
pozwalajacej na skromne, ale godne zycie i utrzymanie rodziny, to istota ekonomii spotecznej.

Nie jest to w zadnym wypadku nawotywanie do powrotu do gospodarki socjalistycznej.
Przedsiebiorczo$¢ spoteczna powinna stanowi¢ uzupetnienie gospodarki rynkowej, tam gdzie ona nie
dziata — gdzie marnotrawiony jest ludzki potencjat, gdzie tysigce ludzi skazanych jest na zycie w
biedzie i braku perspektyw.

Zamiast przymuszonej migracji za pracq do miast lub zagranice, skutkujacej rozdzieleniem
rodzin, przedsiebiorstwa ekonomii spotecznej moglyby dawac prace oraz produkcje dobr i ustug ,na
miejscu” — dopasowang do lokalnych potrzeb, ktére przeciez sg z gruntu inne niz potrzeby bogatych
wielkomiejskich rejondw. Funkcjonowanie lokalnych PES tworzy lokalny popyt i ozywienie gospodarcze,
wzrost aktywnosci spotecznej w wielu wymiarach — buduje kapitat spoteczny, ktéry jest niezwykle
waznym elementem zréwnowazonego rozwoju.

Kluczowe znaczenie ma wybor takich nowych technik produkcji, by dostosowac je do
lokalnych spotecznosci, do ich rozmiarow i potrzeb. Istotne jest dopasowanie technik produkcji do
kwalifikacji i zasobow sity roboczej, by to praca byta dla ludzi, a nie na odwrét.

Mozna wzorowac sie na doswiadczeniach brytyjskiej Intermediate Technology Development
Group (ITDG, Grupa Rozwoju Technologii Posrednich). ITDG jest agencja pozarzadowg pomagajaca
okresli¢, jakie technologie sq do wyboru i uszeregowac je w zaleznosci od stopnia kapitatochtonnosci i
pracochtonnosci — od najbardziej prymitywnych (wymagajacych tylko najprostszych narzedzi), przez
bardziej skomplikowane, az po najbardziej ztozone i kapitatochtonne?.

Cz. 2 Ekonomia spoteczna szansa na rozwdj rejondw masowego bezrobocia

Obecny stan rozwoju spofeczno-gospodarczego w Polsce charakteryzuje sie tym, ze obok
enklaw gospodarczego wzrostu i wzglednego dobrobytu, istnieja rozlegte rejony biedy i
masowego, strukturalnego bezrobocia. Skala problemu jest duza, gdyz dotyczy ponad 20%
naszego spoteczenstwa.

W 2007 roku w 80 powiatach stopa bezrobocia byfa nizsza niz 10%; z drugiej strony w innych
80 powiatach przekraczata 20%, a w 6 powiatach przekraczata 30%. Krancowe zrdznicowanie stop
bezrobocia siegneto 1 do 10 (w niektérych miastach wynosi 3%, a w niektdrych gminach przekracza
30%). Postugiwanie sie Srednig stopg bezrobocia w skali catego kraju i wyprowadzanie stad
uniwersalnych” wnioskéw jest nieporozumieniem. Fakt, ze w Warszawie stopa bezrobocia wynosi 3,9%
nie ma wiekszego znaczenia dla powiatow, gdzie przekracza 20% czy 30% (Kabaj, Uscinska, Wratny
2007).

2 Jakosé 2ycia to nie tylko poziom dochodu krajowego na osobe, ale i takie jego elementy, jak przecietna dtugos¢ zycia, poziom
opieki zdrowotnej, dostep do pracy i edukacji, poziom bezrobocia, wykluczenia spotecznego i przestepczosci itp.

Program Naroddw Zjednoczonych ds. Rozwoju (ang. United Nations Development Programme, UNDP) w roczniku ,Human
Development Report 2007/2008", przedstawia zbiorczy wskaznik rozwoju ludzkosci (HDI), faczacy rdzne miary i aspekty stopy
zyciowej, dochodu, edukacji, poziomu zdrowia. USA znajdujq sie dopiero na 13 miejscu, za takimi krajami jak: Norwegia,
Australia, Kanada, Szwecja, Belgia czy Szwajcaria. Polska zajmuje 41. miejsce, a Rosja 71. Ostatnia, na 158 miejscu, jest
Nigeria.

* Wiecej o dziataniach ITDG na: www.itdg.org
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Zasitki dla bezrobotnych sg bardzo niskie (podstawowy wynosi 717 zt brutto), znacznie ponizej
minimum socjalnego i sg przyznawane na bardzo krétki okres. Polska jest jedynym krajem w Unii
Europejskiej, o tak wysokim procencie (83%) osdb bezrobotnych, ktére nie posiadajg prawa do
zasitku. To wilasnie dlugotrwale bezrobotni wraz z rodzinami sg najbardziej narazeni na skrajne
ubdstwo i wykluczenie spoteczne.

Bezrobocie jest przyczyna biedy i wykluczenia ze spoteczenstwa dziesigtkow tysiecy osob, ktore
mimo staran, nie mogq znalez¢ pracy. Skutkuje to swoistym dziedziczeniem ,syndromu bezrobocia”
przez ich dzieci. To wtasnie mtode pokolenie powinnismy mie¢ na wzgledzie, myslac o koniecznosci
zmian; jest to wielki potencjat i skarb narodowy, ktdéry jednak ,niezagospodarowany”, zmarnotrawiony,
moze stac sie zrodtem — a raczej ofiarg — patologii i problemoéw spotecznych.

Sytuacja nie zmienia sie od lat. Czyste reguty gospodarki rynkowej nie zapewnity rozwoju
tym rejonom i grupom spotecznym. Dla zapewnienia harmonijnego rozwoju, spdjnosci spotecznej i
ludzkiej sprawiedliwo$ci nie mozna pozostawi¢ tego problemu, czekajac az mityczna ,niewidzialna reka
rynku” go rozwigze. To moze nigdy nie nastgpic...

Jak przed laty pisat E. F. Schumacher: ,Jesli ojcowie nie mogq niczego nauczy¢ swoich synow,
a synowie niczego przeja¢ od swych ojcéw, zycie i struktura rodziny ulega rozpadowi. Zycie, praca i
szczeScie wszystkich spoteczenstw oparte sg na pewnych ‘strukturach’ psychicznych, bezcennych i
kruchych. Gdy ‘struktury’ te zostajg naruszone, zanikajq oraz ulegajq rozpadowi rowniez takie wartosci,
jak wiez spoteczna, wspdtpraca, wzajemny szacunek, a przede wszystkim szacunek dla wiasnej osoby,
(...) zdolno$¢ znoszenia przeciwienstw losu. Cztowiek ulega rozkladowi, jezeli trawi go
przekonanie o wilasnej nieuzytecznosci. Zaden wzrost gospodarczy nie zrekompensuje
tych strat.” (Schumacher 1981, s. 216 — 217).

Cytujac za papiezem Benedyktem XVI, ,Zwolnienie z pracy na dtugi okres czasu, albo
przediuzajaca sie zaleznoS¢ od opieki publicznej lub prywatnej, podwazajg wolnos¢ i kreatywno$c¢
osoby oraz jej relacje rodzinne i spoteczne, powodujac gtebokie cierpienia w wymiarze
psychologicznym i duchowym.” (Benedykt XVI 2009).

Wysitek wielu ludzi zaangazowanych dotychczas w rozwoj ekonomii spotecznej jest swoistym
non possumus na wykluczenie ze spoteczenstwa dziesigtkdw tysiecy rodzin, wraz z ich czesto bardzo
utalentowanymi i pracowitymi dzie¢mi, oraz na dalsze marnotrawienie tak wielkiej spotecznej wartosci.*
Dzi§, w obliczu zapasci demograficznej, ktdrg zafundowaty nam kolejne rzady, przez swa
krétkowzrocznos¢ czy tez niefrasobliwo$é w tolerowaniu braku prawdziwej polityki prorodzinnej, nie
powinno by¢ zgody na dalsze marnotrawienie tego narodowego potencjatu.

Zaktadanie przedsiebiorstw ekonomii spotecznej — rola dla urzedow pracy i
osrodkéw pomocy spotecznej

Wielka, by¢ moze jedyna, szansq i nadziejg dla regiondw masowego bezrobocia jest budowanie
tam przedsiebiorczosci spotecznej. Kto jednak powinien byc¢ inicjatorem powstania przedsiebiorstw
spotecznych? Trudno oczekiwaé, ze bedg to same osoby dlugotrwale bezrobotne czy zagrozone
wykluczeniem spotecznym®. Z badan i doswiadczen Fundacji Nadzieja wynika, ze publiczne stuzby
zatrudnienia zazwyczaj nie sg zainteresowane (z braku wiedzy, odpowiednich kadr i innych przyczyn)
wykorzystaniem mozliwosci zbudowania lokalnego partnerstwa, ktorego celem byloby zatozenie PES,

4 Fundacja Nadzieja przyznaje stypendia utalentowanym i $wietnie uczacym sie dzieciom, z tych wiasnie defaworyzowanych

rejonow, dlatego osobiscie mogtem przekonac sie, jak wielki potencjat drzemie w wielu skrajnie ubogich, wielodzietnych
rodzinach, gdzie $redni dochdd na osobe czesto nie przekracza 150 zt miesiecznie. Dzieci z tych rodzin nie tylko znakomicie sie
ucza (Srednia ocen czesto przekracza 5,) lecz réwniez pomagajg innym i angazujg sie w zycie szkoty i lokalnej spotecznosci.

> Przyktad wielu spétdzielni socjalnych, ktére w zatozeniu maja byé tworzone gtéwnie przez takie wiasnie osoby, pokazuje, ze
taki system nie dziata skutecznie.
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np. w postaci spétdzielni socjalnej. A to wiasnie one wydajq sie by¢ najbardziej odpowiednie do tego
celu.

Urzedy pracy, odpowiedzialne za walke z bezrobociem, powinny by¢ wrecz zobligowane do
aktywnego wptywania na tworzenie nowych miejsc pracy, szczegdlnie dla oséb dtugotrwale
bezrobotnych. Rejestrowanie sytuacji oraz kierowanie na szkolenia z pisania CV lub asertywnosci, a
nawet szkolenia zawodowe, w przypadku tej grupy okazujq sie nieskuteczng metoda aktywizacji.

Powiatowe Urzedy Pracy w partnerstwie z wiladzami lokalnymi (lub innymi osobami
prawnymi) majg mozliwo$¢ inicjowania i zaktadania przedsiebiorstw spotecznych. Nowelizacja ustawy o
spotdzielniach socjalnych z 7 maja 2009 roku umozliwia zaktadanie ich przez osoby prawne, takie jak
jednostki samorzadu terytorialnego, organizacje pozarzadowe oraz koscielne osoby prawne. Powstaje
wiec szansa na zaktadanie spétdzielni socjalnych przez lokalne instytucje i wiadze samorzadowe, ktére
moglyby w ten sposdb tworzy¢ miejsca pracy dla oséb dtugotrwale bezrobotnych, ktére chcag
pracowac, a pracy od lat nie mogg znalez¢. Wtadze mogtyby takiej spotdzielni zlecac prace, ktore i tak
sq do wykonania — chodzi zwlaszcza o zajecia proste, o duzej pracochtonnosci, w tym prace
.Spofecznie uzyteczne”, ktdére moga by¢ wykonane przez osoby o niskich kwalifikacjach, np. ustugi
opiekuncze (na zlecenie OPS), prace remontowo-budowlane, opieka nad terenami zielonymi segregacja
$mieci, sprzatanie terendw publicznych (na zlecenie urzedu miasta/gminy), catering, stolarstwo,
rekodzieto etc.

Przedsiebiorstwa spoteczne zapewniajg powstanie nowych miejsc pracy, co stymuluje rozwoj
lokalny — nie tylko od strony gospodarczej, ale réwniez w aspekcie spotecznym i kulturowym. Dzieki
nim powstaje kapitat spoteczny — najwazniejszy element lokalnej aktywnosci i przedsiebiorczosci,
oparty na zaufaniu i wieziach miedzyludzkich. Dzieki zaangazowaniu we wspotprace wielu jednostek i
organizacji mozliwe jest osiagniecie pozytywnych efektdw spotecznych, ktérych nie wytwarzajg
mechanizmy czysto rynkowe.

W aspekcie ekonomicznym dziatajace przedsiebiorstwo spoteczne tworzy unikalne sprzezenie
zwrotne: wytwarza dodatkowe ustugi i produkty, a jednoczesnie dodatkowy popyt rynkowy (od oséb w
nim zatrudnionych), ktéry w innym wypadku by nie wystgpit. Ponadto PES Swiadczg ustugi
zaspokajajace potrzeby spotecznosci lokalnej, ktdrych czesto rynek nie dostarcza. Jest to forma dziatan
komplementarna dla lokalnej gospodarki rynkowej, bez ktorej sam rynek trwa w stanie swoistego
samoograniczenia, z masowym bezrobociem i nierozwigzanym problemem wykluczen spotecznych.

Wartos¢ kapitatu spotecznego® — , nie cudem ale wspé6inym trudem”

Przedsiebiorstwo spoteczne dziata korzystajac z kapitatu spotecznego, czyli zasobdw
ekonomicznych wynikajacych z wiezi spotecznych, ktérych podstawq jest zaufanie i wspdtpraca, ale
jednoczesnie jego dziatalno$¢ prowadzi do pomnozenia tego kapitatu. Mozliwosci przedsiebiorczosci
spotecznej, tkwigce w kapitale spotecznym, $wietnie obrazujg dzieje legendarnego juz dzi$ Liskowa —
wsi pod Kaliszem’.

Przed I wojng $wiatowq Liskdw byt mata, ,zapadtq” wsig, jak wiele innych w Kongreséwce.
Tkwit w marazmie, biedzie i zacofaniu. W ciggu kilku dekad przeksztalcit sie o wiasnych sitach (bez
zadnego wsparcia zewnetrznego) we wzorcowy, prezny gospodarczo wiejski osrodek, podziwiany nie
tylko w kraju, ale i w Europie. Jak mawiat charyzmatyczny lider Liskowiak, ks. Wactaw Blizinski,
inspirator tego niezwyktego, cudownego wrecz dla postronnych obserwatordéw rozwoju, stato sie to
«hie cudem, ale wspdlnym trudem”.

Jakie byty przyczyny tak znaczacej zmiany, ktéra przeksztatcita Liskow w dynamiczng i aktywng
gospodarczo spotecznos¢? Udato sie pobudzi¢ spotecznos¢ do dziatania na rzecz wspolnego dobra, co
wytworzyto postawy obywatelskiego zaangazowania. Ks. Blizinski — lider zmiany — potrafit przekonac

® Bank Swiatowy uznat kapitat spoteczny za czwartg — obok poziomu dochodu narodowego, zasobéw naturalnych i kapitatu
ludzkiego — podstawe zamoznosci spoteczenstw (Harrison, Huntington 2003).

7 Fragment dotyczacy dziejow Liskowa pochodzi z broszury wydanej przez Fundacje Nadzieja w ramach projektu ,Zobaczcie
nowy Liskow — upowszechnianie ekonomii spotecznej w Polsce na podstawie doswiadczen PIW EQUAL” (Skwarska 2008).
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do wspdipracy i zaangazowac mieszkancéw wsi w mate lokalne inicjatywy, ktore z biegiem lat
przeksztatcity sie w powazne przedsiebiorstwa, organizacje spoteczne czy osrodki edukacyjne.
Liskowianie nauczyli sie, ze wspélpraca moze zaowocowac korzysciami nie tylko dla
pojedynczych ludzi, ale i dla calej spotecznosci wiejskiej. Ks. Blizinski musiat jednakze pokonaé
jedng powazng przeszkode — poczatkowq wzajemng niechet ludzi do wspdtpracy oraz podejrzliwosc.
Swdj autorytet budowat powoli, wraz z kolejnymi sukcesami inicjowanych przez siebie przedsiewziec,
ktore wymagaty aktywnego uczestnictwa mieszkancow.

W ten sposdb na przestrzeni 20-30 lat Liskéw przeobrazit sie w prezny gospodarczo oSrodek
wiejski, z rozbudowanym systemem placowek o$wiatowych, rozwinietg opieka zdrowotng, wiasnym
czasopismem i instytucjami kulturalnymi. Z biegiem lat powstawaty m.in. spétdzielnia spozywcza, chor i
orkiestra, teatrzyk amatorski, kasa oszczednos$ciowo-pozyczkowa, sie¢ ochronek dla dzieci, warsztaty
tkackie, zabawkarskie, Dom Ludowy, mleczarnia, piekarnia, cegielnia i betoniarnia, gimnazjum,
seminarium nauczycielskie, zefska szkota zawodowa, o$rodek zdrowia oraz wiele innych inicjatyw i
stowarzyszen zrzeszajacych mieszkancow Liskowa.

Najwazniejszym przedsiewzieciem byta Spétdzielnia Rolniczo-Handlowa ,Gospodarz”
utworzona w 1902 roku, ktéra powstata w wyniku porozumienia ksiedza z grupkq parafian. Z biegiem
czasu ta dobrze prosperujaca firma przeksztatcita sie w potezny kompleks placdwek gospodarczych i
kulturalnych, zatrudniajac przy tym ponad setke oséb.

Zatozenie firmy w formie spotdzielni dawato jej cztonkom podwadijng korzysc i byto jednoczesnie
stymulatorem rozwoju lokalnego. Po pierwsze, bedac typowym przedsiebiorstwem, spotdzielnia
przynosita cztonkom korzysci materialne, ktdre stanowity jednoczesnie zachete do cztonkowstwa; po
drugie, spétdzielnia — jako zrzeszenie 0sob — byla instytucjq spoteczna, majaca za swej natury dbac o
dobro ogdlne, a nie o partykularne interesy. Miata wiec docelowo jednoczesnie polepszy¢ status
materialny liskowian oraz poprawi¢ ich sytuacje rodzinng, spoteczng i przyczyni¢ sie do edukacji i
zdobywania nowych umiejetnosci.

Liskowski lider miat Swiadomos$¢ roli i znaczenia spotdzielczosci dla wsi takich jak Liskdw.
Dawata ona bowiem szanse na wyjscie z biedy i stwarzata perspektywe rozwoju spoteczno-
gospodarczego, dzieki zmobilizowaniu spotecznosci i uruchomieniu mechanizméw wspdtpracy. W
przypadku Liskowa wola wspotpracy, czyli kapitat spoteczny, pozwolit na rozwijanie innych zasobdéw —
finansowych i materialnych, ktére nastepnie mogly by¢ przeznaczane na cele spoteczno-o$wiatowe.
Niezwykle istotne okazaly sie dwa filary tej swoistej pracy u podstaw: dziatalno$¢ o$wiatowa oraz
budowanie poczucia wspdlnoty poprzez tworzenie matych stowarzyszen i inicjatyw kulturalnych. Dzieki
temu ludzie poznawali sie i nabierali do siebie zaufania, co stanowito podwaline dla dalszej wspdtpracy.

Réwniez dzisiaj, w XXI wieku, warunki zycia w wielu polskich wsiach i miasteczkach
przypominajq takie zaniedbane Liskowy. W jaki sposéb mozna na tych terenach nadrobi¢ cywilizacyjne
zapoznienie? Na obszarach, gdzie panuje tak niski poziom zycia, ludzie czesto popadajg w ubdstwo,
ogarnia ich apatia i marazm, brakuje im wiasnej inicjatywy. Doswiadczajq zjawiska nazywanego
wykluczeniem spotecznym, nie sg w stanie w petni uczestniczy¢é w zyciu publicznym, brakuje im
wyksztatcenia, kwalifikacji czy wrecz Swiadomosci przystugujacych im praw. Najlepszym remedium jest
w takiej sytuacji dziatanie dtugofalowe poprzez $wiadome wspieranie rozwoju lokalnego i wzmacnianie
spotecznosci lokalnych.

Przedsiebiorczo$¢ spoteczna jest szansg na przetamanie impasu trwatego, strukturalnego
bezrobocia, ktére w Polsce jest jednym z najwyzszych w UE (w lipcu 2010 roku wyniosto ponad 800
tys. osob, tj. 44,7% ogdtu zarejestrowanych bezrobotnych). Straty wynikajace z utrzymujacego sie
wysokiego bezrobocia sg olbrzymie.® Dlatego jeszcze raz trzeba podkresli¢, ze niewykorzystang dotad

8§ W 2006 r. ubytek PKB lub straty wynikajace z bezrobocia przewyzszajacego naturalng stope (szacowang na 5%) wyniost 118,5
mld. zt, czyli 11,2% PKB. Stanowito to prawie 60% wszystkich dochoddw budzetu panstwa oraz ponad 1/3 dochoddéw wszystkich
pracownikdw najemnych. Gdyby bezrobocie byto na poziomie 5%, poziom zycia ludnosci bytby wyzszy, a budzet panstwa
mogtby przeznaczy¢ znacznie wiecej srodkow na zdrowie, o$wiate, nauke i polityke spoteczng. Sa to wielkie potencjalne
mozliwosci wzrostu dochoddw budzetu panstwa, ptac i dochoddw ludnosci (Kabaj, Uscinska, Wratny 2007).
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szansg na przetamanie impasu, w ktérym od lat tkwig cate regiony naszego kraju, jest powstanie
dobrze funkcjonujacej sieci przedsiebiorstw spotecznych.

Powstaje pytanie, dlaczego ekonomia spoteczna, pomimo, ze jest tak wazna dla harmonijnego
rozwoju i funkcjonowania spoteczefnstwa, ciggle jest u nas w powijakach. Co blokuje jej prawdziwy
rozw0j? Co trzeba uczyni¢, by usung¢ bariery? Jakie sg podstawowe czynniki niezbedne do rozwoju
przedsiebiorstw spotecznych?

Podsumowujgc dotychczasowe badania (m.in. Fundacji Nadzieja) i analizy z dziedziny
przedsiebiorczosci spotecznej, mozna sie pokusi¢ o przedstawienie wybranych czynnikdéw niezbednych
dla jej rozwoju. Jednym z najwazniejszych jest zapewnienie efektywnego i aktywnego wsparcia
podmiotom ekonomii spotecznej.

Nowa koncepcja dziatania Osrodkéw Wsparcia Ekonomii Spotecznej

Badania przeprowadzone przez FN pokazuja, ze jedng z gtdéwnych barier utrudniajacg czy
wrecz uniemozliwiajacq rozwdj PES, jest brak wiedzy biznesowej i kwalifikacji zwiazanych z
zarzadzaniem wsrdd kadry kierowniczej PES. Osoby kierujace PES potrzebujq rowniez wiedzy i
umiejetnosci w zakresie promocji swojej dziatalnosci w Srodowisku lokalnym, by pokazaé, jaki pozytek
ma spotecznos¢ lokalna z ich dziatalnosci. Jest to niezbedne, by przekona¢ wtadze samorzadowe do
nawigzana wspotpracy i otrzymywac od nich zlecenia, ktore sg podstawq stabilnej dziatalnosci PES.
Przedsiebiorstw spotecznych nie sta¢ na optacenie ekspertdw z ww. dziedzin, a tym bardziej na
zatrudnienie wykwalifikowanych pracownikéw, ktdrzy mogliby zaradzic¢ ich problemom.

Przedsiebiorstwa spoteczne, a zwtaszcza spotdzielnie socjalne, w wielu wypadkach zostaty
~pozostawione samym sobie” i z trudem utrzymujg sie na rynku (znaczna czes$¢ spétdzielni powstatych
w ramach roznych projektow po prostu upadia). Sg to w koncu firmy zaktadane przez osoby
dtugotrwale bezrobotne, czy z innych wzgledéw wykluczone, z wieloma dysfunkcjami. Wsparcie
zewnetrzne jest dla nich wrecz niezbedne. Jednakze istniejace regionalne Osrodki Wsparcia Ekonomii
Spotecznej (OWES) czesto nie potrafig do nich dotrze¢, a same PES czesto nie wiedzg o ich istnieniu,
albo korzystanie z ich ustug jest utrudnione z przyczyn znacznych odlegtosci.

Dlatego takim waznym i pilnym dziataniem ratunkowym oraz prorozwojowym dla PES jest
gruntowna zmiana koncepcji dziatania OWES. Potrzeba tu nowej filozofii dziatania: stworzenie
systemu aktywnego wsparcia i opieki biznesowej. Wedlug tej nowej koncepcji dziatania, OWES
obejmowatby PES wsparciem i opieka w miejscu ich dziatania.

Nowe OWES powinny S$wiadczy¢ bezptatne ustugi dla PES z ,dojazdem do klienta”;
przekazywac¢ praktyczna, uzyteczng wiedze z zakresu zarzadzania, sprzedazy i marketingu,
przygotowania biznesplanu, zagadnien formalno-prawnych, ksiegowosci itp. Szczegdlnie wazna bytaby
pomoc w opracowaniu strategii promocji dziatalnosci PES pod katem dotarcia do spotecznosci i wiadz
lokalnych.

Nie wystarczy tu organizowanie grupowych szkolen, ktore wydajq sie nieadekwatne do potrzeb
dziatajacych w lokalnym $rodowisku, matych firm, zatrudniajacych osoby z licznymi deficytami. Istotg
~nNowej koncepcji OWES"” jest udzielanie pomocy na miejscu, konkretnemu PES, jego pracownikom i
osobom zarzadzajacym, przez doradce biznesowego (,latajacego eksperta”), ktdry petnitby role
swoistego opiekuna PES.

Opiekun biznesowy — ,latajacy ekspert”

Mysle tu o koniecznosci wprowadzenia systemu opiekunow biznesowych dla przedsiebiorstw
spotecznych, optacanych z zewnatrz — przez wladze panstwowe, regionalne czy lokalne. Jest to
uzasadnione, gdyz PES dziatajg ,w spotecznym interesie” i przyczyniajq sie do rozwigzywania wazkich
probleméw spotecznych. Jak zostato powiedziane, aby sprawnie dziata¢, muszg otrzymywac
zewnetrzne wsparcie
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Wykwalifikowani specjalisci (z dziedzin takich jak zarzadzanie, marketing, finanse itp.), bedacy
opiekunami konkretnego PES, pomagaliby mu na miejscu w rozwigzaniu problemdw i opracowaniu
indywidualnych planéw dziatania, dopasowanych do lokalnych uwarunkowan oraz mozliwosci PES.
Koszt zatrudnienia takich specjalistow zwrécitby sie wielokrotnie — ratowaliby przed upadkiem czy
zapewniali rozwdj PES, ratujac tym samym miejsca pracy wielu defaworyzowanych oséb. Do realizacji
tego kluczowego dla rozwoju przedsigbiorczosci spotecznej zadania mozna by wykorzystaC potencjat
(organizacyjny i merytoryczny) skupiony w Krajowym Systemie Ustug dla Matych i Srednich
Przedsiebiorstw oraz wspodtprace z innymi jednostkami, np. z Krajowg Izba Gospodarczg, a zwlaszcza z
jej strukturami regionalnymi.’

Dziatania te powinny by¢ wsparte utworzeniem ,wirtualnej akademii przedsiebiorczosci
spotecznej”, gdzie oprécz przekazywania uzytecznej wiedzy z zakresu prowadzenia spotecznego
biznesu, mozliwe bytoby uzyskanie specjalistycznego, wirtualnego doradztwa z zakresu zaktadania i
funkcjonowania PES, w tym rozwigzania biezacych, konkretnych probleméw.

Realizacja tych dziatan bedzie oczywiscie wymagata naktaddw, lecz panstwo i tak wydaje
ogromne sumy na aktywizacje osdb bezrobotnych (niestety, czesto nieskuteczng) oraz wyptate
zasitkow'®. Zasitki — cho¢ w wielu wypadkach konieczne — majg tez wptyw demoralizujacy, gdyz
utrwalajg zastang sytuacje; napedzajq wrecz niekiedy wykluczenie spoteczne osob dlugotrwale
bezrobotnych i ich rodzin. Obecny system opieki spotecznej, oparty gtéwnie na biernych metodach
wsparcia, doprowadza do swoistego dziedziczenia biedy i bezrobocia, a tym samym do marnotrawienia
potencjatu kolejnych mitodych pokolen (czesto bardzo zdolnych, utalentowanych dzieci). Cze$¢
naktadéw mozna by przekierowac na powstanie i wspieranie nowych, trwatych miejsc pracy dla oséb
dtugotrwale bezrobotnych i wykluczonych.

Doswiadczenie i know-how

Szczegdlnie wazne wydaje sie opracowanie mechanizmu przekazywania sprawdzonych juz
rozwigzan organizacyjnych i biznesowych, ktore ,zadziataty” w dobrze prosperujacych PES. Mysle tu o
opracowaniu bazy PES, ktére odniosty sukces oraz systemu zachet (ekonomicznych i prestizowych),
by dzielity sie swoim doswiadczeniem oraz know-how z innymi podmiotami ekonomii spotecznej
prébujacymi dziata¢ w podobnej dziedzinie. Mogtaby to by¢ jakas forma franczyzy w potaczeniu z
doradztwem (ptatnym przez OWES), czy nawet z bezposrednig opiekg biznesowa. Jest to — przy
odpowiedniej promocji i niezbednych $rodkach — mozliwe do wdrozenia. Mozna by tez zaprosi¢ do
wspOtpracy fachowcow z dziedziny franczyzy z biznesu.

Promocja idei PES a zakorzenienie w spotecznosci lokalnej

Jednym z najwazniejszych czynnikdw warunkujacych sukces przedsiebiorstwa spotecznego jest
jego zakorzenienie w lokalnej spotecznosci. Po pierwsze, spotecznos¢ lokalna musi dowiedzie¢ sie, jaki
ma pozytek z funkcjonowania PES na swoim terenie — trzeba pokazac jej zysk spoteczny, jaki daje PES:
zatrudnienie dla osdb, ktére w przeciwnym razie nie znalaztyby pracy, poprawa sytuacji ich rodzin,
zapewnienie ustug uzytecznych dla catej spotecznosci, wykonywanych przez osoby ,stad”, a do tego
potrzebujace wsparcia, budowanie wiezi spotecznych, wiaczenie do wspdtpracy wielu lokalnych
podmiotow, przyklad do nasladowania i szereg innych. Wazne, by o tych korzysciach spotecznych
dowiedziato sie lokalne spoteczenstwo, biznes, organizacje pozarzadowe, spotecznosci parafialne, a
przede wszystkim wiadze lokalne.

Nawigzanie partnerskiej wspotpracy z wladzami lokalnymi jest bowiem podstawowym
warunkiem powodzenia PES. Dzieki takiej wspdtpracy PES otrzymuje wsparcie i zlecenia, ktore

% Oérodki Krajowego Systemu Ustug (KSU) posiadajg potencjat niezbedny do $wiadczenia ustug doradczych, szkoleniowych i
informacyijnych dla Matych i Srednich Przedsiebiorstw oraz 0sdb rozpoczynajacych dziatalno¢ gospodarcza. W systemie KSU
dziatata ok. 200 organizacji, ktore $wiadczg ustugi doradcze i prowadza punkty konsultacyjne na terenie catego kraju,
zatrudniajac od kilku do kilkudziesieciu osdb. Ustugi KSU $wiadczone sa bezptatne.

19 Na réznorodne programy przeciwdziatania bezrobociu, tj. szkolenia, prace interwencyjne, subsydiowane zatrudnienia itp.
panstwo od lat przeznacza wielkie sumy. W 2007 ok. 3,9 mld dol. (Kabaj, Uscinska, Wratny 2007).
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umozliwiaja mu funkcjonowanie na rynku, ale korzy$¢ jest obopdlna i trzeba to uswiadomic
wiadzom samorzadowym. Sg one przeciez odpowiedzialne za calg spotecznos¢ lokalng, a dzieki takiej
wspOtpracy powstaje wyjatkowa mozliwos¢ stworzenia nowych miejsc pracy dla oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, ktére w przeciwnym razie dalej tkwi¢ bedq w marazmie i ubdstwie.
Zakorzenienie w lokalnej spofecznosci jest bardzo wazne réwniez dlatego, ze umozliwia otrzymanie
pehniejszej informacji o oczekiwaniach lokalnych i faktycznym zapotrzebowaniu na ustugi lub
produkty, jest wiec podstawg sukcesu PES.

Jak zatem zostato powiedziane, sprawg kluczowg dla sukcesu PES jest doprowadzenie do jego
tzw. zakorzenienia lokalnego i nawigzanie wspotpracy z lokalnymi wiadzami, co umozliwi otrzymywanie
od nich zlecen na wykonywanie ustug publicznych. Konieczne sg do tego rzetelne dzialania
promocyjne, ktore uzmystowig wtadzom samorzadowym, ze dziatalnos¢ PES to nie dodatkowy koszt,
a pozytek; ze jest to pomoc w wypetnianiu ich zadan i obowigzkow.

Wiadze samorzadowe realizujg duzq iloS¢ roznorodnych zadan w sferze ustug publicznych,
dlatego bez problemu (a wrecz we wiasnym interesie) powinny przekazywac czes$¢ zlecen PES.
Otrzymanie takiego zlecenia dla PES, to nie tylko konkretny przychdd, ale rowniez szansa zapracowania
na zaufanie i mozliwo$¢ nawigzania statej wspotpracy. Z kolei dla wiadz lokalnych wielkim,
dalekosieznym pozytkiem jest powstanie nowej firmy zatrudniajacej osoby wykluczone spotecznie, co
przekfada sie na poprawe sytuacji ich rodzin.

Administracja publiczna i wiadze lokalne powinny zatem by¢ nabywcg ustug i produktéw PES
dla wiasnej dtugofalowej korzysci, a takze z obowigzku... Sq one przeciez odpowiedzialne za rozwdj
lokalny, czyli réwniez za wszelkie dziatania zmierzajgce do ograniczenia i likwidacji stref ubodstwa i
bezrobocia, za likwidacje patologii i wykluczenia spotecznego i z tego powinny by¢ rozliczane.

Popyt ze strony administracji lokalnej wywotuje dalszy rozwdj PES, a co za tym idzie
zatrudnianie kolejnych os6b dtugotrwale bezrobotnych czy z innych wzgleddw zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, ogranicza obszar patologii spotecznych. Dla przykfadu, wiadze lokalne
mogg rozwigzywaC problem dewastacji zaniedbanych obszaréw peryferyjnych w miastach czy
remontéw mieszkan socjalnych, a jednoczesnie dac¢ zatrudnienie osobom bezrobotnym. Powstaje tu
swoiste sprzezenie zwrotne: rozwdj przedsiebiorczosci spotecznej ogranicza marnotrawienie ludzkiego
potencjatu, wywotuje dalszy pozytywny efekt w postaci budowy kapitatu spotecznego i rozwoju
aktywnosci spotecznej.

Szczegdlnie istotne jest jednak okreslenie petnego wymiaru korzysci, jakie przynosi
dziatalno$¢ przedsiebiorstw spotecznych. Problem ten ma kapitalne znaczenie dla oceny sensu
funkcjonowania PES i moze by¢ przestankg warunkujacg dalszy rozwdj ekonomii spotecznej. Musimy
oceni¢, co jest prawdziwym sukcesem funkcjonowania PES. Nie mozna go zaweza¢ do wymiaru czysto
biznesowego, jak w przypadku zwyklej dziatalnosci gospodarczej. Celem PES nie jest, bowiem
jednostkowa (sensie poszczegolnego przedsiebiorstwa) maksymalizacja zysku, lecz optymalizacja zysku
dla spoteczenstwa. Zysk spoteczny powstaty z dziatania PES moze znacznie (wielokrotnie) przekraczac
wymiar zysku czysto biznesowego.

Trzeba tu uwzgledni¢ wielorakoS¢ pozytku, jakie spoteczenstwo faktycznie otrzymuje, czesto
niezauwazalnie i posrednio. W wymiarze dotyczacym zatrudnienia oséb marginalizowanych, ktére z
roznych wzgledéw nie mogly czasem latami znalez¢ pracy, wymiernym zyskiem bedg oszczednosci w
wydatkach na zasitki i opieke spoteczng, dochody z pobieranych podatkéw od wynagrodzen, ze sktadek
na ZUS; zyskiem spotecznym bedzie ograniczenie patologii spotecznych, przetamanie dziedziczenia
marginalizacji i ubdstwa. Spotecznos¢ odniesie korzy$C zwigzang ze zmniejszaniem sie obszaru
kryminalizacji i przestepstw oraz zwigzanych z tym konkretnych szkdd i innych negatywnych, a czesto
bardzo kosztownych reperkusji spotecznych. Trudnym do oszacowania zyskiem spotecznym jest
rowniez potencjat uchronionego przed ,zlg drogg” mtodego pokolenia — dzieci uratowane przed
demoralizacjq i patologiami, ktore majq szanse konczyc¢ szkoty, studia i zdobywac zawody.

Obszary dzialania PES
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Trudno jest rekomendowac jaka$ uniwersalng liste branz badz obszaréw dziatania polecanych
dla PES, poniewaz jest to Scisle zwigzane z lokalnym zapotrzebowaniem, ktdre moze by¢ bardzo rozne i
unikalne. Najwazniejsze, by dziata¢ w odpowiedzi na spoteczne zapotrzebowanie na ustugi badz
produkty — stad wszystko sie powinno zaczyna¢. Konieczna wydaje sie przy tym wspotpraca ze strony
wiladz i instytucji samorzadowych i propozycje zlecen. Nastepnym krokiem powinno by¢ stworzenie
realnego biznesplanu, w czym pomdc miatby opiekun biznesowy z OWES.
Mozna jednak zasygnalizowa¢, jako propozycje, te obszary dziatalnosci, w ktdrych PES sie
najlepiej sprawdzaja:
- ustugi opiekuncze w domach nad osobami starszymi,
- przedszkola rodzinne, w ktérych prowadzeniu pomagajg bezrobotni rodzice
(przez co zmniejszajq koszty ich prowadzenia),
- segregacja i przetworstwo odpaddw / odzyskiwanie surowcoéw wtornych,
- remonty mieszkan i domdéw komunalnych (i inne za zlecenie wiadz
lokalnych),
- rewitalizacja zdewastowanych obszaréw miejskich,
- utrzymywanie czystosci i porzadku w miescie,
- pielegnacja terenéw zielonych,
- produkcja ekologicznej zywnosci (spoteczne farmy),
- ustugi i produkcja stolarska

Szczegdlnym obszarem wartym rekomendacji jest dziatalnos¢ spétdzielni socjalnych przy
spotdzielniach mieszkaniowych, w ktorych zatrudniani sg bezrobotni mieszkancy zalegajacy z
ptaceniem czynszu. W ramach wsparcia spétdzielnia socjalna otrzymuje oczywiscie zlecenia od
spotdzielni mieszkaniowej, np. na sprzatanie klatek, remonty, dbanie o tereny zielone.

Zrzeszenia przedsiebiorstw ekonomii spotecznej

By PES nie byty pozostawione same sobie, bez realnego wsparcia, potrzebna jest jakas forma ich
Zrzeszania na poziomie regionalnym czy ponadregionalnym (np. na wzdr wioski, gdzie spotdzielnie
socjalne tworzg konsorcja). Moze to utatwi¢ ztozenie wspdinej, bardziej kompleksowej oferty
wspOtpracy do wiadz regionu, czy opracowanie skutecznych dziatan marketingowych, jak rowniez
uzyskania konkretnego wsparcie od wtadz samorzadowych.

Banki zywnosci dla rejonow masowego bezrobocia

Na koniec zasygnalizuje wielkg szanse, jakgq dla przedsiebiorstw spotecznych w rejonach
masowego bezrobocia moze by¢ wykorzystanie zasobéw bankéw zywnosci zgodnie z misjg ich
dziatalnosci, jaka jest przeciwdziatanie marnowaniu Zzywnosci oraz zmniejszanie obszaréw
niedozywienia w Polsce.

Federacja Polskich Bankdw Zywnosci zrzesza 27 bankéw zywnosci dziatajacych na terenie catego
kraju. Banki  zywnosSci przeciwdziatajg marnowaniu zywnosci, udzielajac bezptatnej pomocy
zywnosciowej ponad 3400 organizagji i instytucji spotecznych, za posrednictwem ktoérych trafia ona do
blisko miliona oséb najbardziej potrzebujacych .

Z bankami 2zywnosci wspdtpracuje wiele organizacji pozarzadowych; PES z rejonow
defaworyzowanych mogtyby réwniez nawigzac¢ takg wspotprace. Zasoby bankow zywnosci mogtyby by¢
wykorzystane jako dodatek do zaptaty za prace w PES.

Banki zywnosci mogtyby kierowa¢ pomoc w strone rodzin znajdujacych sie w trudnej sytuacji
materialnej, ktdrych cztonkowie podejma prace w PES lub zaangazujg sie w dziatania na rzecz lokalnej
spotecznosci. Bylaby to dodatkowa zacheta do podjecia pracy (presja rodziny) i wzmocnienie
atrakcyjnosci pracy w PES, mimo skromnych czesto wynagrodzen. Wykorzystanie zasobow bankdéw

" W 2009 roku Banki Zywnoéci przekazaty tacznie ponad 68 tys. ton artykutdw spozywczych. Darczyricami bankow zywnoéci sg
producenci krajowi i zagraniczni, dystrybutorzy, hipermarkety, indywidualni rolnicy, sadownicy i ogrodnicy z terenu catego kraju.
Podaje za: www.bankizywnosci.pl
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zywnosci jako swoistej premii za aktywno$¢ mogtoby by¢ réwniez bodzcem do budowy kapitatu
spotecznego i pobudzenia lokalnych spotecznosci w rejonach masowego bezrobocia.

Banki zywnosci zapobiegaja marnowaniu i niepotrzebnej utylizacji zywnosci*?, ktéra moze by¢
zagospodarowana z korzyscig dla najbardziej potrzebujacych oraz przyczyniajg sie do zmniejszania
obszaréw niedozywienia w Polsce. Ponad 2,5 min. Polakéw zyje w skrajnym ubdstwie. Ubdstwo
najczesciej spotykane jest wérdd dzieci, rodzin wielodzietnych, osdb bezrobotnych, niepetnosprawnych,
stabo wyksztatconych i rolnikéw. W 2007 roku 6,6% Polakéw Zzylo ponizej minimum egzystencji,
podaje Resort Pracy i Polityki Spotecznej (maj 2008). Marnowang zywno$¢ mozna efektywniej
wykorzystywac, w co zaangazowac mogtyby sie przedsiebiorstwa spoteczne z tych defaworyzowanych
rejondw.

Zakonczenie

Gospodarka kapitalistyczna w obecnym liberalnym ksztatcie niesie ze sobg powazne zagrozenia w
postaci pauperyzacji i wykluczenia znacznej czesci spoteczenstwa. Prowadzi do powstania catych
rejondw strukturalnego bezrobocia, zaniedbanych gospodarczo i tkwigcych w apatii. Powstajg razace
nierownosci spoteczne, ktdre sg potencjalnym zrodtem napiec i konfliktdw.

Ekonomia spoteczna jest odpowiedzia na te problemy. Jest wielkq (do tej pory w Polsce
niewykorzystang) szansg na ograniczenie biedy i bezrobocia, szczegdlnie w regionach stabszych
ekonomicznie, gdzie rynek nie pobudza rozwoju lokalnego, a lokalna gospodarka pogrgzona jest w
stagnacji. Przedsiebiorczo$¢ spoteczna jest nadziejg dla defaworyzowanych i zaniedbanych
spotecznosci, tkwi w niej ogromny potencjat umozliwiajacy wiaczenie w nurt zycia spotecznego i
gospodarczego ludzi, pozostajacych do tej pory na jego marginesie.

2w raporcie organizacji Waste & Resources Action Programme (odpowiednik polskiej Federacji Bankdw Zywnosci w Wielkiej
Brytanii, kwiecien 2008) podano, ze 1/3 wyprodukowanej zywnosci marnuje sie. Podobne wyniki podajg réwniez Stany
Zjednoczone oraz Japonia. Szacuje sie, ze réwniez w Polsce ilos¢ zmarnowanej zywnosci ksztattuje sie na podobnym poziomie.
Przynosi to negatywne skutki spoteczne oraz ekonomiczne, a takze ma niekorzystny wptyw na $rodowisko naturalne.

Podaje za: www.bankizywnosci.pl
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Liskow — potega kapitatu spotecznego. ,Nie cudem, ale wspolnym trudem” —
materiat fotograficzny."”

Liskow

Przytutek dla starcow (ok. 1905)

|- - = ﬂ._ F‘;

Zabawkarnia w Liskowie (lata 30-ta) Seminarium Nauczycielskie (1925)

13 Zdjecia pochodza ze strony: http://liskow.ovh.org
12
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Widok na Szkolg Zawodowa Zefiska z wiezy ko§cielnej (1937)
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