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Wprowadzenie

Bezrobocie jest wciaz jednym z najbolesniej odczuwanych skutkéw transformacji
ustrojowej i przemian gospodarczych ostatnich 20 lat. Stopniowe odchodzenie od
modelu panistwa opiekurficzego spowodowalo nie tylko dlugotrwate obnizenie stan-
dardu zycia w wielu rodzinach, ale tez pokazalo rosnace rozwarstwienie spoteczne,
ktérego skutkiem bywa nieréwny dostgp do edukacji, kultury, medycyny i pracy.

Tworzenie systemu motywujgcego do podjgcia pracy, z punktu widzenia pan-
stwa jest lepsze niz rozbudowywanie mechanizmow wsparcia socjalnego: dawa-
nie ryby, zamiast wedki ostabia aktywnos¢ i uzaleznia od pomocy, tworzac ko-
lejne pokolenia bezrobotnych. Ale z drugiej strony, nawet w najbardziej dojrza-
tym spoleczeristwie zawsze bedzie grupa oséb, ktére ze zmianami zachodzacy-
mi w spoleczeristwie i na rynku pracy, radzi¢ sobie beda gorzej. Znalezienie
réwnowagi miedzy ryba i wedka, miedzy pomoca socjalng, a motywowaniem
do wziecia wlasnego losu w swoje rece, staje si¢ najpilniejszym zadaniem.
W duzej mierze spoczywa dzi$ ono na lokalnych samorzadach, ktére majg nie
tylko odpowiednie instrumenty prawne i organizacyjne, ale i najlepsze rozezna-
nie w potrzebach lokalnej spotecznosci. To na poziomie lokalnym, w samorza-
dach mozna zrobi¢ w tej dziedzinie najwigce;j.

Szanse na pogodzenie wody i ognia — pomocy socjalnej i kreowania oddolnej
przedsigbiorczosci stwarza dzi$ tzw. ekonomia spoleczna. Jej podmioty, przed-
sigbiorstwa spoteczne, daja zatrudnienie osobom diugotrwale bezrobotnym lub
z innych wzgledéw zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Oprécz kreowa-
nia nowych miejsc pracy, przedsigbiorczos¢ spoteczna wnosi cos, co dla lokal-
nych spotecznosci okazac¢ si¢ moze najcenniejsze: integracj¢ i rozwoj lokalnych
wspdlnot przez pobudzanie do dzialania ludzi, ktérych potencjat bywat niedo-
strzegany lub uspiony. Pozwala wypracowaé metody wsp6ipracy migdzy sekto-
rem publicznym i pozarzadowym, a jednoczesnie rozwigzuje problemy spotecz-
ne, ktére dreczg dzi§ niemal wszystkie polskie samorzady.

Jesli taki model ekonomii sprawdzit si¢ przez ostatnie 20 lat w krajach o duzo
dojrzalszych niz Polska demokracjach! — czemu nie miatby si¢ uda¢ nad Wista?

1'W wielu krajach Europy Zachodniej, w tym we Wioszech, Wielkiej Brytanii, Niemczech czy
Szwecji, ekonomia spoleczna rozwija si¢ od lat, stanowigc wazne uzupetnienie dla gospodarki ryn-
kowej, a przedsigbiorstwa spoteczne w znacznej mierze przyczyniajg si¢ do rozwigzywania proble-
moéw spotecznych.



6 I Przedsigbiorczos¢ spoteczna. Nowe spojrzenie na rozwdj...

Znaczenie i rola ekonomii spoteczne;

Ekonomia spoteczna moze spetnia¢ bardzo wazng rol¢ dla aktywizacji regio-
néw stabszych ekonomicznie, o wysokiej stopie bezrobocia. Dzigki niej szanse
pracy otrzymuja przede wszystkim osoby ‘ '
najbardziej narazone na wykluczenie
spoteczne, w tym dlugotrwale bezro-
botne. Szansg dla tych ludzi staje si¢ pra-
ca w przedsiebiorstwie spotecznym, kt6-
re nie kieruje si¢ maksymalizacjg zysku,
lecz realizuje przede wszystkim cele spo-

Od dawna wiadomo, ze
lepiej dac wedke niz rybe.
A gdyby tak, zamiast dawac
gotowg wedke, pokazac
jeszcze, jak ja samemu
zrobic?

feczne i co wazne, stuzy spotecznosci lokalne;j.

Ekonomia spoteczna jest zatem wielka szansg na ograniczenie biedy i bezro-
bocia w regionach, gdzie rynek ,,sam z siebie” nie pobudza rozwoju lokalnego,
gdzie brak jest inwestycji i nowych miejsc pracy. W przedsiebiorczosci spotecz-
nej tkwi ogromny potencjat dla uruchomienia dziatan lokalnych; w dtuzszej per-
spektywie, to takze szansa na stymulowanie rozwoju lokalnego i regionalnego.
Moze ona pobudzi¢ regiony i obszary, ktére wydajqa si¢ skazane na niepowodze-
nie, takie jak na przyktad tereny popegeerowskie.

Specyfikg polskiego bezrobocia jest fakt, ze az potowa os6b bezrobotnych sta-
nowig osoby dlugotrwale pozostajace bez pracy. Sa to osoby, ktére najtrudnie;j
zaktywizowad, ktére tkwig w apatii i biernosci; czesto dotknigte sg dodatkowo
innymi problemami spotecznymi — alkoholizmem, sg to byli skazani, ale takze
niepetnosprawni, czy chorzy psychicznie. Zjawiskom tym towarzyszy najcze-
Sciej bieda, niskie kwalifikacje i niski poziom wyksztalcenia. To wszystko po-
woduje, ze osoby te sg nieprzystosowane do pracy w warunkach otwartego ryn-
ku, ktéry rzadzi si¢ prawami konkurencji i maksymalizacji zysku. Bez pomocy
z zewnatrz ludzie ci nie s w stanie odnaleZ¢ si¢ na rynku. Ekonomia spoteczna
daje wtasnie im szanse na zatrudnienie.

Podejmowanie przedsiewzig¢ ekonomicznych, ktorych glownym motorem
nie jest maksymalizacja zysku, lecz troska o dobro danej grupy spolecznej
i wspolnoty lokalnej, to alternatywne sposoby prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej, zaliczane do sektora zwanego ekonomiq spoteczng.
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Czym jest ekonomia spoteczna?

Na najbardziej ogélnym poziomie ekonomia spoteczna dzieli si¢ na dwa nuty:
tradycyjng i nowg.

Okresleniem tradycyjna ekonomia spoleczna przyjeto si¢ nazywac zakorze-
nione w tradycji europejskiej formy ,,wspdlnego gospodarowania”, przede wszyst-
kim réznego rodzaju spétdzielnie (pracy, inwalidéw, rolnicze spétdzielnie produk-
cyjne i inne) oraz towarzystwa ubezpieczenn wzajemnych i zwigzki kredytowe.

Natomiast podmiotami nowej ekonomii spolecznej sg dzis gtéwnie organi-
zacje pozarzagdowe prowadzace dzialalno$¢ gospodarczg (fundacje i stowarzy-
szenia) oraz nowe formy instytucjonalno-prawne, takie jak spétdzielnie socjalne,
Zaktady Aktywnosci Zawodowej i Centra Integracji Spotecznej. Nowa ekono-
mia spoleczna nastawiona jest najczesciej na integracje zawodowsg 0séb zagro-
zonych wykluczeniem spotecznym.

Przedsigbiorstwa spoteczne mogg tez dziata¢ w formie spélek z o.0. realizuja-
cych cele spoteczne. Jest to forma wybierana przez podmioty nastawione na dzia-
falnos¢ na otwartym rynku, z uwagi na jej wigkszg czytelnos¢ dla kontrahentéw.

Jezeli chodzi o sposéb finansowania, podmioty tradycyjnej ekonomii spolecz-
nej niemal nie r6znig si¢ pod tym wzgledem od przedsigbiorstw komercyjnych:
przychody pochodzg z dziatalnosci rynkowej. Natomiast podmioty nowej ekono-
mii spolecznej (ktérych znaczna czes¢ powstaje w wyniku podjecia dziatalnosci
gospodarczej przez organizacje pozarzadowe), przychody czerpig zar6wno ze
sprzedazy ustug lub produktéw na wolnym rynku, jak i z dotacji oraz darowizn.
Dla spétdzielni socjalnych waznym Zrédiem przychodéw, przynajmniej w po-
czatkowym okresie dziatalnosci, sg takze zlecenia od jednostek samorzgdowych.

Przedsigbiorstwa ekonomii spotecznej (PES) moga, dziala¢ w bardzo wielu
réznorodnych obszarach i dziedzinach. Zajmujg si¢ takimi ustugami, jak ustu-
gi socjalne, ochrona zdrowia, ustugi finansowe, ubezpieczenia, rolnictwo, rze-
miosto i rgkodzieto, turystyka, ochrona srodowiska, mieszkalnictwo, ustugi dla
lokalnej spotecznosci, kultura i rozrywka, edukacja czy sport. Dzialaja na rzecz
ludzi oraz lokalnej spotecznosci. Powodujg powstanie nowych miejsc pracy, co
stymuluje rozw6j lokalny, ale nie tylko od strony gospodarczej, ale réwniez
w aspekcie spolecznym i kulturowym — powstaje kapital spoteczny, ktéry stano-
wi najwazniejszy element konieczny dla rozwoju aktywnosci lokalnej. Dzigki
zaangazowaniu we wspétprace wielu jednostek i organizacji spotecznych, moz-
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liwe jest osiggnigcie pozytywnych efektow spotecznych, ktérych nie wytwarza-
ja mechanizmy czysto rynkowe.

Szczegblne znaczenie majg przedsigbiorstwa spoleczne ukierunkowane na za-
trudnianie os6b dlugotrwale bezrobotnych i wykluczonych spolecznie. Przed-
sigbiorstwa te dzialajg zazwyczaj w dziedzinach wymagajacych prostych, praco-
chionnych prac fizycznych jak np. remonty budowlane, odzyskiwanie i recy-
kling odpadéw, utrzymywanie czystosci i porzgdku w miejscach publicznych,
dbanie o tereny zielone, opieka nad osobami starszymi, stolarstwo, pakowanie
produktéw, niszowa produkcja itp.

Znalezé nisz¢ w Gorlicach

,Gorliczanin” — Wielobranzowa
Spoétdzielnia Socjalna powstata pod
koniec wrzesnia 2006 r. Specjalizu-
je si¢ w pracach pielegnacyjnych te-
renéw zielonych oraz pracach po-
rzagdkowych na terenie miasta. Ale
prawdziwg nisz¢ odnalazta w reno-
wacji starych zabytkowych cmenta-
rzy. W rejonie Gorlic (woj. mato-
polskie), gdzie po wielkiej bitwie
2 maja 1915 r. przerwany zostat front rosyjski, znajduje si¢ ponad 100 cmen-
tarzy wojennych. Dzigki starannemu wykonawstwu firma zdobyta bardzo do-
bre referencje. Dzis pod hastem ,,Ozywiamy Twoja przestrzeii” realizuje tak-
ze ustugi dla samorzadu i klientéw indywidualnych w zakresie prac remonto-
wo-budowlanych. Atutem sg niskie ceny, szybka realizacja i rzetelne wyko-
nanie. Oprécz tego, prezes zarzadu spéotdzielni, Adam Polak prowadzi dzia-
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talnos¢ szkoleniowg dla Wojewo6dzkiego Urzedu Pracy oraz realizuje projek-
ty edukacyjno-kulturalne. W miescie, gdzie upadaja kolejne duze zaktady
przemystowe, ,,Groliczanin” zatrudnia dzi$ osiem oséb, gtdwnie osoby bez-
robotne. Ma tez dwie stale umowy z miejscowg spo6tdzielnig mieszkaniowg
na konserwacj¢ instalacji wodno-kanalizacyjnej oraz elektrycznej i pielegna-
cj¢ zieleni na 4-hektarowym terenie spétdzielni.

Dziatajace przedsigbiorstwo spoleczne tworzy unikalne sprz¢zenie zwrotne:
wytwarza dodatkowe ustugi lub produkty oraz, co bardzo wazne, dodatkowy po-
pyt rynkowy (od oséb w nim zatrudnionych), ktéry w innym przypadku by nie
wystapit. Zaktadanie przedsigbiorstw spotecznych w ,,zaniedbanych” spoteczno-
Sciach zwigzane jest jednoczesnie z rozwojem aktywnosci spotecznej, budowg
wigzi spotecznych, postaw wzajemnej wspolpracy oraz zaangazowania, czyli
tworzeniem kapitatu spotecznego.

Przedsigbiorstwo spoteczne dziala korzystajac z kapitalu spolecznego, czy-
li zasobéw ekonomicznych wynikajagcych z wigzi spotecznych, ktérych podsta-
w3 jest zaufanie 1 wspdlpraca, a zarazem jego dzialalnos¢ prowadzi do pomno-
zenia tego kapitatu. Mozliwosci przedsigbiorczosci spotecznej, tkwigce w kapi-
tale spotecznym, Swietnie obrazuja dzieje legendarnego juz dzis Liskowa — wsi
pod Kaliszem. Przed I wojng Swiatowg Liskéw byl mata, ,,zapadly” wsia, jak
wiele innych w Kongreséwce. Tkwil w marazmie, biedzie i zacofaniu. W ciagu
kilku dekad przeksztalcit si¢ o wlasnych sitach (bez zadnego wsparcia zewnetrz-
nego) we wzorcowy, prezny gospodarczo wiejski osrodek, podziwiany nie tylko
w kraju, ale i w Europie. Jak mawial charyzmatyczny lider Liskowian, ks. Wa-
ctaw Bliziriski, inspirator tego niezwyktego, cudownego wrecz dla postronnych
obserwatoréw rozwoju, stalo si¢ to ,,nie cudem, ale wspdlnym trudem”.

Wartos¢ kapitalu spolecznego

— ,,nie cudem, ale wspélnym trudem”

Przyjmuje si¢, ze pierwowzorem dla ekonomii spotecznej
w Polsce sg tradycje przedwojennego Liskowa, niewielkiej
wsi koto Kalisza, ktéra jeszcze u schytku XIX wieku byta
miejscowoscig zupelnie zaniedbang, pogragzong w maraz-
mie, biedzie i bezradnosci. Od momentu pojawienia si¢ tam
ksiedza Wactawa Bliziiskiego na poczatku XX wieku —  Ks WACLAW BLIZINSKI

. o 9 . ” . . Lider Liskowiak (Kaptan
spotecznika i dziatacza — Liskéw stat si¢ w przeciggu 20 lat - spolecznik)
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symbolem sukcesu i wzorem do nasladowania dla innych osrodkéw w catym
kraju. Charyzmatyczny lider potrafil przekona¢ do wspétpracy i zaangazowac

I L8

Whetrze Spétdzielni Rolniczo-Handlowej w Listkowie Szkota Spoteczno-Rolnicza (1937)
(lata 30-te)

mieszkacéw wsi w mate lokalne inicjatywy, z ktérych z biegiem lat powstaty
przedsigbiorstwa, organizacje spoteczne i osrodki edukacyjne. Liskowianie na-
uczyli si¢, ze wspétpraca moze zaowocowac korzysciami nie tylko dla pojedyn-
czych ludzi, ale i dla catej spotecznosci.
W ciagu dwoch-trzech dekad Liskéw
przeobrazit si¢ w prezny gospodarczo
osrodek wiejski, z rozbudowanym syste-
mem placéwek oswiatowych, rozwinieta
opiekg zdrowotng, wlasnym czasopismem
1 instytucjami kulturalnymi. Z biegiem lat
powstalty tez: spéldzielnia spozywcza,
chor i orkiestra, teatrzyk amatorski, kasa
oszczgdnosciowo-pozyczkowa, sie¢ ochronek dla dzieci, warsztaty tkackie, za-
bawkarskie, Dom Ludowy, mleczarnia, piekarnia, cegielnia i betoniarnia, gim-
nazjum, seminarium nauczycielskie, zeniska szkota zawodowa, osrodek zdrowia
oraz wiele innych inicjatyw i stowarzyszen. Sztandarowg inicjatywa byta jednak
Spétdzielnia Rolniczo-Handlowa ,,Gospo-
darz”, ktéra swiadczyta pomoc we wpro-
wadzaniu innowacji w produkcji rolne;j.
Czlonkowie spétdzielni otrzymywali na-
siona, nawozy sztuczne, pieniagdze oraz
mozliwos¢ zaopatrywania si¢ w tanie i do-
brej jakosci towary. Wioske, w ktorej
analfabetyzm dotykat 90 proc. mieszkan-

Przytutek dla starcé6w (ok. 1905)

Pawilon gléwny Sierocirica $w. Wactawa w Liskowie

coéw, szerzylo si¢ pijanstwo i kradzieze, (o 1925r)
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ziemia przynosita bardzo niskie plony, g
a bieda zagladata do wigkszosci domostw :
w ciggu 20-30 lat udato si¢ ks. Bliziiskie-
mu przeksztalci¢ w sprawnie dziatajacg
wspolnote lokalng. Ks. Bliziriski zdotat
pokona¢ nie tylko poczatkowa wzajemna
nieche¢¢ ludzi do wspétpracy oraz podejrz-
liwos¢ mieszkancow Liskowa, ale takze

Widok na Szkolg Zawodows Zeriskg z wiezy
zaszczepi¢ w nich idee spéldzielczosci, —koscielnej (1939)

w ktérej wazniejsze od partykularnych intereséw jest dobro wsp6lne. Uspiony
kapitat spoteczny, dzieki edukacji i trafnemu rozpoznaniu potrzeb wiejskiej spo-
tecznosci udato si¢ nie tylko wyzwoli¢, ale takze uruchomi¢ dzigki niemu trwa-
te zmiany w swiadomosci mieszkancéw Liskowa?.

Cechg wspdlng wszystkich PES jest tgczenie dziatalnosci gospodarczej z reali-
zacjg celow spotecznych — réznych w zaleznosci od typu podmiotu. Ekonomig
spoteczng uwaza si¢ dzis za skuteczny, nowoczesny sposdéb wzmacniania spéj-
nosci spotecznej, niweluje bowiem problemy spoteczne na poziomie lokalnym.
Przedsigbiorstwa spoteczne powstaja po to, by przywrdci¢ spoteczenstwu mar-
ginalizowane osoby: dlugotrwale bezrobotnych, niepetnosprawnych, uzaleznio-
nych, bezdomnych... Mozna powiedzie¢, ze PES zajmujg sie nie maksymali-
zacja, ale optymalizacjg zysku, rozumianego przede wszystkim jako zysk
spoleczny — dla samych zatrudnionych oraz dla spolecznosci lokalnej.

Korzysci z funkcjonowania przedsiebiorstw
spotecznych

Sprawg kluczowg dla sukcesu przedsigbiorstwa spotecznego jest doprowadze-
nie do jego tzw. zakorzenienia lokalnego i nawigzanie wspélpracy z lokalny-
mi wladzami, co umozliwi otrzymywanie od nich zleceri na wykonywanie ustug
publicznych. Dziatalnos¢ PES to dla wiadz lokalnych nie dodatkowy koszt, ale
dlugofalowy pozytek, gdyz stanowi pomoc w wypetnianiu ich zadan i obowigz-
kéw. Wtadze samorzgdowe realizujg duzg ilos¢ réznorodnych zadan w sferze
ustug publicznych i mogg czgs$¢ z nich przekazywaé PES. Otrzymanie takiego
zlecenia dla PES, to nie tylko konkretny przychdd, ale réwniez szansa zapraco-

2 Skwarska D., Ekonomia spoteczna szansq rozwoju spotecznosci lokalnych, Fundacja Nadzieja 2008.
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wania na zaufanie i mozliwos¢ nawigzania statej wspétpracy. Z kolei dla wiadz
lokalnych wielkim, dalekosigznym pozytkiem jest powstanie nowej firmy zatrud-
niajacej osoby wykluczone spolecznie, co przekiada si¢ na poprawe ich sytuacji.

Korzysci z funkcjonowania PES nie mozna zawgza¢ do wymiaru czysto biz-
nesowego, jak w przypadku zwyktlej dziatalnosci gospodarczej. Celem PES nie
jest bowiem jednostkowa (w sensie poszczegdlnego przedsigbiorstwa) maksy-
malizacja zysku, lecz optymalizacja zysku dla spotecznosci. Zysk spoleczny
wynikajacy z dzialania PES moze znacznie przekracza¢ wymiar zysku czy-
sto biznesowego. Trzeba tu uwzgledni¢ wielorakos¢ pozytku, jakie spoleczein-
stwo faktycznie otrzymuje, czg¢sto niezauwazalnie i posrednio. W wymiarze do-
tyczacym zatrudnienia oséb marginalizowanych, ktére z r6znych wzgledéw nie
mogly czasem latami znaleZé pracy, wymiernym zyskiem bedg oszczgdnosci
w wydatkach na zasitki i opieke spoteczng, dochody z pobieranych podatkéw od
wynagrodzen, ze sktadek na ZUS; zyskiem spolecznym bedzie ograniczenie pa-
tologii spotecznych, przetamanie dziedziczenia marginalizacji i ubdstwa. Spo-
tecznos¢ odniesie korzys$¢ zwigzang ze zmniejszaniem si¢ obszaru kryminaliza-
cji 1 przestgpstw oraz zwiagzanych z tym konkretnych szkéd i innych negatyw-
nych, a czgsto bardzo kosztownych reperkusji spotecznych. Trudnym do oszaco-
wania zyskiem spotecznym jest réwniez potencjat uchronionego przed ,,ztg dro-
g3~ mlodego pokolenia — mtodzi ludzie uratowani przed demoralizacjg i patolo-
giami, ktérzy maja szans¢ koriczy¢ szkoty, studia i zdobywaé zawody?3.

Jesli jest ktos, komu na rozwoju ekonomii spotecznej powinno zaleze¢ naj-
mocniej, to z pewnoscig powinny by¢ to samorzady. Jako wazni partnerzy
przedsiebiorstw ekonomii spotecznej, samorzady maja okazje w ten sposéb nie
tylko zadbaé o spdjnos¢ spoteczng, rozwoj postaw demokratycznych i stabilny
rozwdj lokalny, ale zatroszczy¢ si¢ réwniez o biednych i wykluczonych*. Nie

3 Kabicz T., Przedsigbiorczos¢ spoteczna szansq dla rejonow masowego bezrobocia, [w:]
Przedsigbiorstwa ekonomii spotecznej - czynniki sukcesu, Fundacja Nadzieja 2010.

4 Rozw6j form ekonomii spolecznej, na rzecz aktywizacji zawodowej 0séb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym przewiduje réwniez Strategia Polityki Spotecznej 2007-2013.
Zaplanowano w niej m.in. rozwéj ruchu spétdzielni socjalnych oraz spétdzielni inwalidzkich,
promowanie wspéipracy pomigdzy publicznymi stuzbami zatrudnienia a osrodkami pomocy
spotecznej w zakresie spétdzielczosci socjalnej, tworzenie lokalnych form zatrudnienia, majacych na
celu realizacj¢ gminnych ustug o charakterze socjalnym i opiekuriczym; stworzenie systemu
wsparcia dla powstajacych instytucji finansowych udzielajagcych pomocy podmiotom ekonomii
spotecznej oraz wiaczenie samorzadu terytorialnego (ze szczegdlnym uwzglednieniem gmin)
w tworzenie systemu porgczei i gwarancji dla powstajacych spétdzielni socjalnych i innych
inicjatyw z zakresu ekonomii spotecznej.
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bez znaczenia jest i to, ze w ten sposé6b realizujg podstawowe wartosci zapisane
w dokumentach Unii Europejskiej. Wspieranie ekonomii spofecznej jest wazne
i z tego wzgledu, ze zaspokajajac potrzeby réznych srodowisk i grup, takie
przedsigbiorstwa wykonujg czesto zadania, z ktérych ani paistwu, ani firmom
komercyjnym, nie udaje si¢ wywigzywacé w sposéb skuteczny.

Przyklady zagraniczne pokazujg, ze ekonomia spoteczna moze staé si¢ sku-
tecznym narze¢dziem polityki spotecznej. Wiochy, ktére dzis stawia si¢ za wzor
wykorzystania idei gospodarki spolecznej w rozwigzywaniu probleméw ubé-
stwa, bezrobocia i wykluczenia spotecznego, odpowiednig ustawe pozwalajacq
tworzy¢ spétdzielnie socjalne przyjety w 1991 r. Niecale 15 lat péZniej we Wio-
szech dziatalo ponad 7000 spétdzielni, zatrudniajacych ok. 250 tys. pracowni-
kéw. Silnie rozwinigta sie¢ PES dziata w Niemczech, Szwecji, Holandii, Irlan-
dii... Interesuje si¢ nig Japonia i Korea Potudniowa. Wszedzie tam, gdzie do-
strzezono pozytki ptynace z dziatalnosci firm, fundacji, spétdzielni i stowarzy-
szen, ktére nie nastawiajg si¢ na maksymalizacje zysku, ale na realizacje celow
spotecznych, cieszg si¢ one przychylnoscig prawa i systemu podatkowego, uzy-
skujac réwniez przywileje i preferencje w systemie zaméwien publicznych.

Przyjmuje sig¢, ze na terenie UE dziata tacznie ponad milion réznych podmio-
téw ekonomii spotecznej, wytwarzajgcych okoto 10% europejskiego PKB i da-
jacych ponad 11 mln miejsc pracy. Tworzenie etatéw i dochdd dla lokalnych sa-
morzadéw w postaci podatkéw i odcigzenia systemu opieki spolecznej to tylko
jedna strona medalu. Przedsigbiorstwa spoteczne wnosza o wiele wigcej: inte-
gruja osoby i srodowiska znajdujace si¢ w gorszej sytuacji ekonomicznej,
wzmacniaja lokalng spotecznosé przez wspotpracg wytwdrcéw débr i ustug z ich
odbiorcami na poziomie gmin i powiatéw, przyczyniajg si¢ do podtrzymania za-
nikajgcych zawodéw. Z punktu widzenia polityki spotecznej PES pozwalajg le-
piej rozpozna¢ lokalne potrzeby spoleczne i stwarzaja okazj¢ do wspéipracy
i koordynacji lokalnych instytucji dziatajacych na rzecz rynku pracy, przyczy-
niajg si¢ do sprawiedliwszego podzialu dochodu i bardziej zréwnowazonego
rozwoju. Z drugiej strony, przedsiebiorstwa spoteczne mogg stac si¢ istotng al-
ternatywg dla drogich i mato skutecznych programéw aktywizacji zawodowej
i walki z wykluczeniem spotecznym. Rozwdj PES we wspotpracy z administra-
cjq publiczng wydaje si¢ wigc nie tylko mozliwy, ale wrecz konieczny.

Ekonomia spoleczna optaca si¢ wigc wszystkim: tym, ktérzy na pracg¢ nie mo-
gli do tej pory liczy¢ — bo odzyskuja wiar¢ we wiasne sity; tym ktérzy do tej po-
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ry musieli dla nich organizowaé pomoc spoteczng — bo zamiast petentéw, zysku-
ja kowali wtasnego losu, ktérzy sami mogg dac zatrudnienie innym; kieszeniom
podatnikow, ktérzy musieli doktadaé¢ do systemu spotecznego wsparcia; i spote-
czenstwu jako calosci, bo nie ma lepszej metody na demokratyczny rozwdj, niz
pobudzanie uspionych w lokalnych wspdlnotach sit i wiary, ze mozna cos wokoét
siebie zmieni¢ na lepsze.

Jaskoteczka, czyli wiosna w Radomiu
Przedsiebiorstwo Spoteczne ,,Gospoda
Jaskéteczka” powstato z inicjatywy ro-
dzin os6b chorych psychicznie przy du-
zym udziale Stowarzyszenia ,,Wzajem-
na Pomoc” i jego prezes Jolanty Gier-
duszewskiej. Motywacja do dziatania
byta cheé¢ pomocy swoim bliskim
w znalezieniu miejsca pracy i pragnie-
nie przetamania dotychczasowych ste-
reotypoéw, ktére izolowaty osoby chore
ze spoleczeristwa. Pomyst na dziatalnosé gastronomiczng byt adaptacja udane;j ini-
cjatywy osob niepetnosprawnych w miejscowosci Jedlicze, gdzie powstata sto-
téwka i pensjonat. Niezbedny sprzet oraz Srodki
na remont otrzymanego od wtadz Radomia bu-
dynku pochodzity od Krakowskiej Inicjatywy na
Rzecz Gospodarki Spotecznej — COGITO finan-
sowanej w ramach Inicjatywy Wspélnotowe;j
EQUAL. Dzigki temu ,,Gospoda Jaskéteczka”
mogta ruszy¢ z dziatalnoscia od lipca 2007 r. Od
tego czasu systematycznie pokonywata brak za-
ufania klientéw do dari serwowanych przez oso-
by niepetnosprawne i chore psychicznie. Przed-
siebiorstwo Spoteczne ,,Gospoda Jaskéteczka”
dziata w formie Sp. z 0.0. Przygotowuje domowe
positki na kazda kieszen. Specjalnoscig zaktadu
sq pierogi przyrzadzane na wiele sposobéw. Przedsigbiorstwo organizuje réwniez
imprezy rodzinne i towarzyskie, zajmuje si¢ wypiekiem ciast na zaméwienie i ca-
teringiem dla instytucji w Radomiu i okolicach. Do sukcesu ,Jaskéteczki” przy-
czynit si¢ lokalny samorzad, ktéry byt jednym z jej pierwszych znaczacych klien-
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tow oraz lokalne media od poczatku kibicujace przedsiewzigciu. Przedsiebiorstwo
wspotpracuje z Radomskim Centrum Przedsigbiorczosci (przygotowanie profe-
sjonalnej strony internetowej), z MOPS w Radomiu (pomoc osobom niepetno-
sprawnym, w tym organizacja warsztatow terapii zajeciowej). Jednoczesnie go-
spoda oferuje positki dla oséb niepetnosprawnych i wykluczonych spotecznie we
wspétpracy ze Srodowiskowym Domem Pomocy Spolecznej. ,,Gospoda Jaské-
feczka” jest przyktadem na to, ze determinacja i zaangazowanie (w tym przypad-
ku rodzicow osoéb chorych psychicznie) w polaczeniu ze wsparciem zewnetrz-
nym: ze strony wiladz, instytucji i lokalnej spotecznosci, moze zaowocowaé suk-
cesem, w ktérym udzial maja wszystkie zainteresowane strony.

Obszary dziatania przedsigbiorstw spotecznych

Przedsigbiorstwa ekonomii spotecznej dziatajg w wielu obszarach gospodarki
oraz zycia spotecznego. Trudno jest rekomendowac jakas uniwersalng listg branz
polecanych dla PES, poniewaz jest to Sci-

sle zwigzane z lokalnym zapotrzebowa- Przedsigbiorstwo spoteczne \
prowadzi dziatalnosc gospodarczg

niem, ktére moze by¢ bardzo rézne i uni- . I
nie w celu maksymalizacji zysku lub

kalne. zwigkszenia dochodu udziatowcéw
Mozna jednak zasygnalizowac te ob- czy tez wiascicieli, ale dla realizacji

szary dzialalnosci, w ktérych PES spraw- celow spotecznych. Wypracowane

dzaja sie najlepiej: zyski sg reinwestowane w te cele lub

« ustugi opiekuricze w domach nad oso- we wspdinot. , ‘

bami starszymi,
 przedszkola rodzinne, w ktérych prowadzeniu pomagajg bezrobotni rodzice
(przez co zmniejszaja koszty ich prowadzenia),
e ustugi remontowo-budowlane,
 segregacja i przetworstwo odpadéw / odzyskiwanie surowcéw wtérnych,
» remonty mieszkan i doméw komunalnych (i inne za zlecenie witadz lokalnych),
« rewitalizacja zdewastowanych obszaréw miejskich,
e utrzymywanie czystosci i porzgdku w miescie,
e pielegnacja terenéw zielonych,
» produkcja ekologicznej zywnosci (spoteczne farmy),
e przygotowywanie positkow i catering,
« ustugi i produkcja stolarska.
Szczegblnym obszarem wartym rekomendacji jest dzialalno$é spétdzielni so-
cjalnych przy spéldzielniach mieszkaniowych, w ktérych zatrudniani sg bez-
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robotni mieszkaricy zalegajacy z ptaceniem czynszéw. W ramach wsparcia spét-
dzielnia socjalna otrzymuje oczywiscie zlecenia od spétdzielni mieszkaniowej,
np. na sprzatanie klatek, remonty, dbanie o tereny zielone.

Reasumujac, nowo powstajgce PES najlepiej lokowacé w obszarze ustug, kto-
rych wykonywanie mozna powierzy¢ niskowykwalifikowanym pracownikom,
oraz ktérych zleceniodawcg moga by¢ jednostki administracji samorzgdowej lub
inne lokalne instytucje.

Przedsigbiorstwami spotecznymi sg np. Pensjonat i Restauracja ,,U Pana Co-
gito” w Krakowie zatrudniajgce osoby po kryzysach psychicznych, m.in. cho-
rych na schizofreni¢, Spétdzielnia Socjalna

Ustugowo-Handlowo-Produkcyjna w By- Odpowiedzialny spofecznie
czynie swiadczgca m.in. ustugi remontowo- samorzad powinien
-budowlane na rzecz samorzadu, Wspdlnota inicjowac i wspiera¢
,.Chleb Zycia”, ktéra prowadzi manufakture przedsigbiorstwa
spoteczne.

produkujacag domowe przetwory, gdzie pra-
cujg osoby zagrozone wykluczeniem spo-
tecznym. To takze Stowarzyszenie ,,Niepetnosprawni dla Srodowiska EKON”,
zajmujace si¢ segregowaniem i odzyskiwaniem odpadéw, czy Stowarzyszenie
na Rzecz Rozwoju Gminy Baltéw ,,Balt” prowadzace m.in. Park Jurajski.

Przechodzace kryzys, ale wcigz jeszcze najsilniejsze od strony ekonomicznej,
podmioty tradycyjnej ekonomii spotecznej (m.in. spéidzielnie pracy, inwalidow,
rolnicze i inne) w 2006 r. zapewniaty 469 tys. etatéw i wytwarzaty okoto 3 proc.
produktu krajowego brutto. Fundacje i stowarzyszenia, bedace podmiotami no-
wej ekonomii spotecznej, daja zatrudnienie ok. 65 tys. oséb. Spdétdzielni socjal-
nych powstato od 2006 roku ok. 300, ale trzeba pamigtac, ze Polska wcigz jest
na poczatku drogis.

5 Obecnie trwaja prace nad ustawa o przedsiebiorczosci spotecznej. Wstepny projekt przygotowat
zesp6t ds. rozwigzan systemowych w zakresie ekonomii spolecznej powotany przez premiera
Donalda Tuska. Projekt definiuje pojecie przedsigbiorstwa spotecznego i okresla warunki, jakie
trzeba spetnié, by stara¢ si¢ o ten status. Przewiduje tez liczne ulatwienia dla przedsigbiorcéw
spotecznych, m.in. zwolnienie z podatku dochodowego od oséb prawnych, nizsze podatki od
nieruchomosci. Projektodawca proponuje réwniez, by przedsigbiorstwom spotecznym przystugiwaty
szczeg6lne uprawnienia w udzielaniu mu zaméwieri publicznych, a jednostki sektora finanséw
publicznych przy zakupie towaréw i ustug niepodlegajacych przepisom o zaméwieniach publicznych
mogty zwracaé si¢ o oferte jedynie do sektora przedsigbiorstw spotecznych. Wigcej na:
www.ekonomiaspoleczna.pl
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EKON - niepelnosprawni dla srodowiska
Jednym z pierwszych w Polsce
przedsigbiorstw spolecznych
»howego typu” bylo Stowarzy-
szenie ,,Niepetlnosprawni dla
Srodowiska EKON”, znane
z prowadzenia selektywnej
zbiérki odpadéw na terenie
Warszawy Smieci odbierajg
osobiscie ,,od mieszkancow”
pracownicy EKON-u, w wigk-
szosci osoby z chorobami psy-
chicznymi i niepetnosprawni intelektualnie. W ciggu siedmiu lat EKON dat
zajecie, pomagajac jednoczesnie odzyskaé wiare w siebie, blisko 2 tys. 0s6b.
W samej sortowni zatrudnia dzis 212 oséb. W ciggu zaledwie kilku lat Stowa-
rzyszeniu udato si¢ uruchomié¢ cztery linie do sortowania, ktére miesigcznie
odzyskuja 300 ton surowca. Pod koniec 2010 roku EKON otworzyt Recykling
Park, ktéry obok dotychczasowych funkcji ma by¢ takze miejscem edukacji
ekologicznej mieszkaricow, punktem aktywizacji zawodowej niepelnospraw-
nych i miejscem zbiérki i odzyskiwania elektroodpadéw. Stowarzyszenie ca-
ty zysk przeznacza na rozwigzywanie probleméw oséb niepetnosprawnych,
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ze szczegblnym uwzglednieniem 0s6b psychicznie chorych. Obok wymier-
nych efektéw (zatrudnienie, segregacja smieci), dziatalnos¢ przedsigbior-
stwa ma réwniez wymiar edukacyjny: umozliwia integracj¢ niepetnospraw-
nych z mieszkaicami, a takze uczy samych mieszkaficéw zachowan proeko-
logicznych. EKON-owi pomaga wiele instytucji, m. in. Urzad Pracy m.st.
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Warszawy, Powiatowe Urzedy Pracy, Panstwowy Fundusz Rehabilitacji
Oséb Niepetnosprawnych, Instytut Psychiatrii i Neurologii w Warszawie
(jako pierwszy poprosit o zorganizowanie miejsc pracy dla podopiecznych,
ktorzy konczyli leczenie szpitalne, praca dla nich miata by¢ formga terapii),
Wojewd6dzki Fundusz Ochrony Srodowiska w Warszawie (ktérego dotacja
pozwolita stworzy¢ ,.Zielone miejsca pracy” dla pierwszych 56 osdéb) oraz
wiele stowarzyszen i fundacji dziatajacych na rzecz os6b niepelnospraw-
nych.

Zaktadanie PES — rola dla jednostek
administracji lokalnej

Zdaniem wielu specjalistéw w dziedzinie polityki spotecznej, wielka, niewy-
korzystang szansg dla regiondw masowego bezrobocia jest budowanie tam
przedsigbiorczosci spotecznej. Rodzi si¢ jednak pytanie, kto powinien by¢ ini-
cjatorem powstania przedsi¢gbiorstw spotecznych? Trudno oczekiwaé, ze bedg
to same osoby diugotrwale bezrobotne czy zagrozone wykluczeniem spotecz-
nym. Wydaje si¢, ze poza loklanymi organizacjami pozarzagdowymi i spotecz-
nymi, to publiczne stuzby zatrudnienia (oraz osrodki pomocy spotecznej) sg
najbardziej odpowiednimi instytucjami do tego celu. Urzedy pracy, odpowie-
dzialne za walke¢ z bezrobociem na poziomie loklanym, powinny by¢ zZywotnie
zainteresowne aktywnym wplywaniem na tworzenie nowych miejsc pracy,
szczegOlnie dla oséb dlugotrwale bezrobotnych, wobec ktérych zawodzg inne
metody aktywizacji.

Powiatowe Urzedy Pracy w partnerstwie z wladzami lokalnymi (lub inny-
mi osobami prawnymi) maja mozliwos¢ inicjowania i zaktadania przedsie-
biorstw spotecznych. Nowelizacja ustawy o spéidzielniach socjalnych z 7 maja
2009 roku umozliwia zaktadanie ich przez osoby prawne, takie jak jednostki sa-
morzadu terytorialnego, organizacje pozarzadowe oraz koscielne osoby praw-
ne. Powstaje wigc szansa na zaktadanie spétdzielni socjalnych przez lokalne in-
stytucje 1 wiladze samorzgdowe, ktére moglyby w ten sposéb tworzy¢ miejsca
pracy dla oséb dlugotrwale bezrobotnych, ktére chcg pracowad, a od lat nie mo-
g4 znaleZ¢ pracy. Wladze mogtyby takiej sp6tdzielni zlecad prace, ktére i tak sg
do wykonania — chodzi zwlaszcza o zajgcia proste, o duzej pracochtonnosci,
w tym prace ,,spotecznie uzyteczne”, ktére mogg byé wykonane przez osoby
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o niskich kwalifikacjach, np. ustugi opiekuiicze (na zlecenie OPS), prace re-
montowo-budowlane, opieka nad terenami zielonymi segregacja Smieci, sprza-
tanie terenéw publicznych (na zlecenie urzedu miasta/gminy), catering, stolar-
stwo, rekodzieto itp.

Przedsigbiorstwa spoleczne zapewniaja powstanie nowych miejsc pracy, co
stymuluje rozwdj lokalny — nie tylko od strony gospodarczej, ale réwniez
w aspekcie spotecznym i kulturowym. Dzieki nim powstaje kapital spoleczny
— najwazniejszy element lokalnej aktywnosci i przedsigbiorczosci, oparty na za-
ufaniu i wigziach migedzyludzkich. Dzigki zaangazowaniu we wspoétpracg wielu
jednostek i1 organizacji mozliwe jest osiggniecie pozytywnych efektow spotecz-
nych, ktérych nie wytwarzajg mechanizmy czysto rynkowe.

W aspekcie ekonomicznym dziatajace przedsigbiorstwo spoleczne tworzy uni-
kalne sprzezenie zwrotne: wytwarza dodatkowe ustugi i produkty, a jednocze-
$nie dodatkowy popyt rynkowy (od 0séb w nim zatrudnionych), ktéry w innym
wypadku by nie wystapil. Ponadto PES swiadczg ustugi zaspokajajgce potrzeby
spotecznosci lokalnej, ktérych czesto rynek nie dostarcza. Jest to forma dziatai
komplementarna dla lokalnej gospodarki rynkowej, bez ktérej sam rynek trwa
W stanie swoistego samoograniczenia, z masowym bezrobociem i nierozwigza-
nym problemem wykluczeri spotecznych®.

Czynniki sukcesu przedsigbiorstw spotecznych

Sukces PES w polskich realiach uzalezniony jest od wielu czynnikéw. Wsréd
nich najwazniejsze wydaje si¢ wsparcie ze strony lokalnych wiadz i instytucji
oraz zakorzenienie w spotecznosci lokalnej. Bez nich nawet najlepszy pomyst na
przedsiebiorstwo ekonomii spotecznej wydaje si¢ skazany na porazke. Dzialaja-
ce PES powinny sta¢ si¢ stalym elementem polityki (spolecznej, a takze wize-
runkowej) miasta czy gminy. Odpowiedzialny spolecznie samorzad powinien
wrecz inicjowac i zachecac do tworzenia przedsigbiorstw spotecznych. Z inicja-
tywg utworzenia PES moga wychodzi¢ przedstawiciele lokalnych wtadz i pod-
legtych im jednostek organizacyjnych: kierownicy i pracownicy osrodkéw po-
mocy spotecznej, doméw kultury i innych.

6 Kabicz J., Przedsigbiorczos¢ spoteczna szansq dla rejonow masowego bezrobocia, [w:]
Przedsigbiorstwa ekonomii spotecznej — czynniki sukcesu, Fundacja Nadzieja 2010.
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Jak to robig w Bilgoraju?

Bilgorajskie Przedsiebiorstwo Spoteczne Sp. z 0.0. powstato dzieki wspotpra-
cy lokalnych podmiotéw: Bitgorajskiej Agencji Rozwoju Regionalnego, Powia-
towego Centrum Pomocy
Rodzinie, wladz samorza-
dowych, Przedsigbiorstwa
Gospodarki Komunalne;j
oraz dwoéch firm prywat-
nych. Fakt gtebokiego
wrosnigcia w srodowisko
lokalne stat si¢ kluczem do
sukcesu PES. Korzysta
z podarowanego przez
miasto lokalu i wilasnego
samochodu osobowo-d-
ostawczego. Bilgorajskie Przedsigbiorstwo oferuje ustugi z zakresu sprzatania
obiektéw i obszar6w wokét nich oraz pielggnowania terenéw zielonych. Ponad-
to prowadzi myjni¢ reczng (budynek podarowato miasto), co pozwolito unieza-
lezni¢ si¢ od sezonowosci prac ogrodniczych. Obecnie bitgorajskie przedsig-
biorstwo zatrudnia dziesigé
os6b oraz prezesa, ktory
jednoczesnie jest dyrekto-
rem i ksiegowym. PES
przynosi zyski i nie musi
juz korzysta¢ z zadnych
statych doptat z zewnatrz,
kluczowym klientem pozo-
staje jednak miasto. Przed- ; :
sigbiorstwo od poczatku kiadzie nacisk na zatrudnianie pracownikéw wedlug
kryterium checi do pracy oraz rzeczywistej sytuacji spotecznej (dtugi okres bez-
robocia, liczna rodzina itp.). Po zdobyciu doswiadczenia i wiary w swoje moz-
liwosci pracownicy Bitgorajskiego Przedsigbiorstwa Spotecznego znajdujg za-
trudnienie w innych firmach. Samo przedsigbiorstwo zas wpisato si¢ w lokalne
struktury biznesu i cenione jest jako partner w rozwigzywaniu trudnosci lokal-
nej spolecznosci — przede wszystkim jako miejsce zatrudnienia oséb diugotrwa-
le bezrobotnych, ale takze solidny wykonawca powierzonych prac.
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Przedsigbiorstwa spoteczne, zwlaszcza w poczatkowej fazie dziatania, powin-
ny otrzymywac do realizacji zadania i prace spolecznie uzyteczne zlecane przez
samorzady. Mozliwosé taka daje m.in. Prawo zaméwieri publicznych, ktére
umozliwia wykorzystywanie tzw. klauzul spolecznych w specyfikacji lub
w ogloszeniu o zamdéwieniu. Zamawiajacy moze zastrzec, by bylo ono realizo-
wane przez osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym’. Samorzady mogg zle-
ca¢ na przyklad ustugi opiekuricze nad osobami starszymi i cigzko chorymi,
przygotowywanie positkdw, utrzymanie porzadku, pielggnacje terenéw zielo-
nych, a nawet prowadzenie miejskiego monitoringu. Istniejg tez inne mozliwo-
Sci wspierania inicjatyw ekonomii spotecznej, np. bezplatne uzyczenie lokalu
czy gruntu, a takze tworzenie sprzyjajacego im klimatu.

Drugim czynnikiem jest tzw. zakorzenienie w spotecznosci lokalnej; przedsig-
biorstwo spoleczne powinno powstawaé w odpowiedzi na lokalng inicjatywe
(spotecznosci albo dziatajacej juz organizacji pozarzagdowej) oraz oddolne zapo-
trzebowanie na produkty lub ustugi, a takze wykorzystywac gtéwnie lokalne za-
soby (ludzkie, a takze inne, np. turystyczne).

Osiedlowa Spéldzielnia Socjalna ,,Pokolenie’” — spéldzielcy spotdzielcom
Spétdzielnia powstata w pazdzier-
niku 2010 roku w ramach projek-
tu Krajowej Rady Spoéidzielczej
,,Partnerstwo na rzecz ekonomii
spotecznej: osiedlowe spéidziel-
nie socjalne”, w scistej wspotpra-
cy ze Spoétdzielnig Mieszkaniowg
Lokatorsko-Wtasnosciowg w Le-
gionowie, oraz przy wsparciu lo-
kalnych partneréw: Powiatowego
Urzedu Pracy oraz Osrodka Pomocy Spolecznej w Legionowie. W ramach
wspolpracy spétdzielnia mieszkaniowa (zarzadza ok. 6,5 tys. lokali) zapewnita
na rok nieodptatnie lokal na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej i zakon-
traktowata w spoéldzielni ,,Pokolenie” opieke nad terenami zielonymi.

7 Zalecenie Ministra Rozwoju Regionalnego oraz Prezesa Urzedu Zaméwieri Publicznych,
dotyczace stosowania ,.klauzul spotecznych” w zaméwieniach publicznych z 20 pazdziernika 2009 r.
wymienia w tym kontekscie zwlaszcza osoby bezrobotne, miodocianych w celu przygotowania
zawodowego, osoby niepetnosprawne, bezdomne, uzaleznione od alkoholu lub narkotykéw po
zakonczeniu przez nich psychoterapii, chore psychicznie, czy zwalniane z zaktadéw karnych.
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SMLW nie tylko zlecita pierwsze prace nowemu przedsigbiorstwu, ale tez pore-
czyla za zatozycieli w Urzedzie Pracy, dzigki czemu firma dostata na start po-
nad 30 tys. bezzwrotnej dotacji. Starczylo na traktorek do pielegnacji zieleni
miejskiej (pod opieka maja dzis niemal 8 ha trawnikéw), kilka kos spalinowych,
trochg narzedzi do remontéw. Jednym z giéwnych zatozen dziatania Osiedlowe;j
Spotdzielni Socjalnej ,,Pokolenie” jest zatrudnianie mieszkancéw spétdzielni,
majacych trudnosci w regulowaniu optat eksploatacyjnych. Prace porzadkowe
i remontowe nowo powstalej spotdzielni socjalnej mogg zleca¢ rowniez miesz-
karicy. Cztonkowie OSS nie tylko pomalujg mieszkanie, czy wykonajg drobny
remont, pomogg tez umy¢ okna, czy wymienig kontakt. A wszystko to za roz-
sadng ceng i z pozytkiem dla spotecznosci spétdzielczej. ,,Pokolenie” planuje
kolejne przedsigwziecia. Wiasnie wygrali przetarg na malowanie klatek schodo-
wych w dwéch blokach. Zaczeli swiadczy¢ ustugi cateringowe dla Osrodka Po-
mocy Spotecznej, planujg realizowanie dla niego ustug opiekuniczych.

Warunki, ktére sprzyjaja rozwojowi przedsigbiorczosci spotecznej to sSrodowi-
ska lokalne, w ktérych ludzie angazujg si¢ we wspdlne przedsiewzigcia, umiejg
ze sobg wspotdziata¢ i maja do siebie zaufanie wystarczajace do podejmowania
ryzyka8. Oczywiscie bardzo trudno jest znalez¢, nie tylko w Polsce, spoteczno-

sci lokalne ,,dorastajace” w pelni do powyzszych

Przedsigbiorstwa kryteriéw. Dlatego tak naprawde organizowanie
spoteczne przyczyniajg sie przedsiebiorstwa spolecznego czesto wiagze sig¢
do budowania z jednoczesnym budowaniem kapitalu spolecz-
kapitafu spofecznego. nego. Jedno zaczyna scisle wigza¢ si¢ z drugim

na zasadzie sprz¢zenia zwrotnego.

Jak zostalo powiedziane, PES powinno dziata¢ w odpowiedzi na lokalne za-
potrzebowanie na ustugi badZ produkty. Tak jak kazda inna firma, réwniez
firma spoteczna dziala na rynku i musi wykonywac prace, na ktére po prostu ist-
nieje popyt. Moga to by¢ ustugi, ktére zleci samorzad, ale moze by¢ tez ,,zwy-
kta” dziatalnos¢ na wolnym rynku — pod warunkiem, ze znajda si¢ klienci.
W obu przypadkach podj¢cie dziatalnosci powinna poprzedza¢ analiza rynku.

Dobre przedsigbiorstwo spoteczne musi zapewni¢ sobie stabilne funkcjonowa-
nie, poszukujac zaréwno réznych Zrédet, jak i form finansowania. Dywersyfikacja

8 Wygnanski J., Ekonomia spoteczna — sprzecznosé czy koniecznosé?, [w:] ,, WieZ”, numer mo-
nograficzny ,,Ekonomia solidarna”, 4-5, 2008.
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Zrédet dochodu powinna obejmowac nie tylko zleceniobiorcéw, ale takze formy
pomocy publicznej dla PES. Oprécz réznych szczebli samorzadu, finansowania
nalezy wigc szukaé takze w rozmaitych funduszach celowych i projektach unij-
nych, a takze w instytucjach centralnych, takich jak Paiistwowy Fundusz Rehabi-
litacji Os6b Niepetnosprawnych czy Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska.

Niezwykle waznym czynnikiem powodzenia PES jest osoba lidera. Obok tra-
fionego pomystu na dziatalnosé¢, jest punktem wyjscia dla sprawnego przedsig-
biorstwa ekonomii spotecznej. Chodzi nie tylko o osobg, ktéra poradzi sobie z za-
fozeniem i prowadzeniem PES, ale takze o kogos, kto nieustannie bedzie potrafit
mobilizowaé do pracy, widzac w dziatalnosci przedsigbiorstwa zar6wno wspdlng
wlasnos¢, jak i osobistg i spoleczng misj¢. Dobry lider to ,,skarb”, szczeg6lnie
w spotdzielniach socjalnych zatrudniajgcych pracownikéw zagrozonych wyklu-
czeniem spolecznym. Zadaniem lidera jest takze lobbowanie na rzecz PES w lo-
kalnym srodowisku, tworzenie klimatu wspétpracy z samorzadem i miejscowym
biznesem i otwartosci w kontaktach z mediami. Silna osobowos¢, dar przekony-
wania, czasem osobiste Swiadectwo wsparte umiejetnosciami negocjacyjnymi
moze dla powstajacej instytucji zrobi¢ wiecej, niz sprawny menadzer, ktéry trak-
tuje te dziatalnos¢ jedynie w kategoriach biznesowych. Zaangazowany lider,
przekonany o ptynacych z dziatalnosci PES pozytkach, bedzie tez gwarantem, ze
przedsigbiorstwo nie rozpadnie si¢ pod wptywem pierwszych niepowodzeri.

,Luksja”, czyli jak pokonaé¢ Chiny
Spoéidzielnia ,fuksja” z Eukowa
jest przyktadem udanej transforma-
cji podmiotu tradycyjnej ekonomii
spotecznej w nowoczesng firme ,,z
ludzka twarza”. Powstata w 1950 r.
z inicjatywy inwalidéw wojennych.
Dziatalnos¢ rozpoczynata od ustug
krawieckich, szewskich oraz introli-
gatorskich. W okresie PRL dziatala, jak inne spétdzielnie inwalidéw, korzysta-
jac z parasola ochronnego parnistwa. To co wyrdznia ,.Eukjse” to jednak jej hi-
storia w ,,nowej epoce”. Sukces zawdzigcza osobie charyzmatycznej liderki,
Zofii Zuk, zwigzanej z zaktadem od wczesnej miodosci. Obecnej Pani Prezes
udalo si¢ nie tylko utrzymaé miejsca pracy dla oséb niepelnosprawnych, ale
réwniez uczynic z ,.Luksji” jeden z najwazniejszych na lokalnym rynku zaktad
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produkeyjny oraz wizytéwke Eukowa. Od 2001 r. wprowadzata stopniowo do
zaktadu najnowoczesniejsze w branzy odziezowej maszyny oraz postawita na
komputerowe przygotowanie produkcji. W 2005 r. firma wprowadzita system
zarzadzania jakoscig ISO. Miejsca pracy zostaly w pelni dostosowane do moz-
liwosci 0s6b niepetnosprawnych i do wymogéw efektywnej produkcji. Szereg
trafnych decyzji o rodzaju dziatalnosci produkcyjnej zaktadu, a takze negocja-
cje z migdzynarodowymi klientami, poparte wysoka jakoscig produkcji pozwo-
lity na dynamiczny rozwdj spétdzielni i to mimo zatamania branzy odmezowej,
ktéra nie wytrzymata w Polsce kon-
kurencji z tanim importem z Chin.
Dzis ,Euksja” jest jedng z najbar-
dziej znanych spétdzielni w Polsce,
podpisuje nowe umowy, w tym
z kontrahentami zagranicznymi, za-
trudnia blisko 260 0s6b, w tym po-
nad 70 proc. niepetnosprawnych. Za-
kiad silnie wtopit si¢ w gospodarcza
mape regionu, bedac solidnym i du-
zym pracodawca, ale takze firmg przywracajaca osoby niepetnosprawne spote-
czefistwu. Specjalnie dla nich w ,,Luksji” wybudowano nowe skrzydto produk-
cyjno-rehabilitacyjne, stworzono Warsztat Terapii Zajgciowej z pracowniami:
plastyczna, komputerowa, muzyczng oraz artystyczno-stolarska, zlikwidowano
bariery architektoniczne. Otwarto przychodni¢ rehabilitacyjng, z ktérej korzy-
staja nie tylko pracownicy zaktadu. Przy ,.Fuksji” dziata tez spétdzielnia socjal-

na, do ktérej zalozenia w znacznym stopniu przyczynita si¢ Pani Zofia Zuk.
»Luksja” cieszy sie przychylnoscia lokalnych wtadz, a w procesie moderniza-
cji korzysta ze srodkéw unijnych.

Przyktad ,.Euksji” pokazuje, ze ,,stare” spétdzielnie nie muszg by¢ skazane na
wegetacje — stopniowg redukcje zatrudnienia i zycie z wyprzedazy majatku
badZ wynajmu pomieszczen. Modernizacja czy nawet zmiana branzy jest moz-
liwa, potrzeba tylko kogos, kto zechce si¢ zaangazowacd i podjaé ryzyko...

Sprzyjajace srodowisko, charyzmatyczny lider, dobry pomyst na dziatalnos¢
i odpowiedni ,,montaz finansowy”, to niestety nie wszystko. Bardzo wazny jest
réwniez zespot PES. Tworza go w znacznej czgsci osoby bezrobotne lub z in-
nych przyczyn znajdujace si¢ w gorszym potozeniu, ale takie, ktére szukajg
zmiany w swoim zyciu — zdeterminowane, gotowe do wspdlnego wysitku nad
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stworzeniem sobie, a w przysztosci tez innym, stanowiska pracy. Przedsigbior-
stwa spoteczne dzialaja na otwartym rynku, a wigc w warunkach ekonomicznej
konkurencji — ich pracownicy powinni zatem by¢ osobami, ktérych nie zrazi by-
le niepowodzenie. Barierg rozwoju czgsto okazuje si¢ nieprzygotowanie czton-
kéw do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i wspdtdziatania w grupie. Nie-
mal w kazdym wypadku szczegélnie wazne jest przeprowadzenie szkolen
z tzw. umiejetnosci miekkich m.in. komunikacji, pracy w grupie, rozwigzywania
konfliktéw, a takze podstaw zarzadzania i ekonomii. Ze wzgledu na specyfike
PES warto tez zwrdci¢ uwage na silne zmotywowanie do uczestnictwa w tego
typu przedsigwzigciu: uswiadomienie zatozycielom, jak istotnym czynnikiem
sukcesu jest ich zaangazowanie i ciezka praca. W przypadku spétdzielni socjal-
nej jej cztonkowie muszg mie¢ réwniez swiadomos¢, ze sg jej wspoitworcami
i wspétwtascicielami, a nie jedynie pracownikami.

Z uwagi na ztozonos¢ przedsigwzigcia, jakim jest przedsigbiorstwo spoteczne,
warto przy jego zaktadaniu i prowadzeniu skorzystaé z profesjonalnego wspar-
cia istniejacej w Polsce sieci Osrodkéw Wsparcia Ekonomii Spotecznej (OWES)
oraz Osrodkéw Wsparcia Spétdzielczosci Socjalnej (OWSS). Organizuja one
szkolenia, doradztwo, pomoc w zatatwieniu formalnosci zwigzanych z powota-
niem spotdzielni socjalnej (statut, wpis do KRS itp.) i §wiadczg szeroko rozu-
miane wsparcie. Podmioty ekonomii spotecznej i organizacje pozarzgdowe mo-
gq skorzysta¢ z bezplatnych porad prawnych, ksiegowych i marketingowych.
Eksperci doradzg jak i w jakiej formie prawnej zatozy¢ przedsigbiorstwo spo-
feczne, jakie dokumenty i gdzie nalezy sktadaé, jakie wigza si¢ z tym koszty
i trudnosci.

Wykaz OWES mozna znaleZ¢ na stronie www. ekonomiaspoleczna.pl.

Szczegblnie polecane wydaje si¢ wsparcie opiekuna biznesowego — osoby
doswiadczonej w zarzadzaniu i biznesie, ktéra pomogtaby przedsigbiorcom
spotecznym sprosta¢ trudnym wymogom rynku. Opiekun biznesowy moze za-
dbac o promocj¢ lokalng, klientéw, marketing, a takze pom6c w przygotowaniu
biznes planu czy strategii PES. O takie osoby wcigz trudno, ale by¢ moze ofer-
ta OWES zostanie o nie wzbogacona. W kwestii tej warto tez zwrdci¢ si¢ do
przedstawicieli biznesu. Koncepcja wydaje si¢ by¢ bliska idei ,,aniotéw bizne-
su”, czy tez mentor6w biznesowych, ktéra na Zachodzie funkcjonuje juz od ja-
kiegos czasu. Przedsigbiorstwa budujace wizerunek firm spotecznie odpowie-
dzialnych réwniez w Polsce moglyby by¢ zainteresowane merytorycznym
wsparciem PES.
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Prostki — doradca zawsze w cenie
Spoldzielnia Socjalna Osrodek Szkol-
no-Zawodowy ,,Stara Szkola” w Prost-
kach powstala na poczatku 2007 roku
w ramach projektu ,,W stron¢ polskiego
modelu gospodarki spotecznej — buduje-
my nowy Liskéw” realizowanego w ra-
mach Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL.
Projekt skierowany byl do spotecznosci lokalnych z obszaréw wiejskich,
w ktérych znaczna czes¢ mieszkancéw nalezata do grup zagrozonych margina-
lizacjg i wykluczeniem z rynku pracy.

W ramach projektu m.in. odremontowano nieuzywany budynek starej szkoty, kto-
ry stat si¢ siedzibg spétdzielni. Giéwng dziatalnoscig gospodarcza prowadzong
przez spétdzielni¢ w Prostkach jest produkcja ,,migkkich” zabawek edukacyjnych
dla przedszkoli i szkét podstawowych. Sg to ksztaltki, chusty, makaty, maskotki,
waz spacerowy itp., ktére mozna obejrze¢ na stronie internetowej: www. stara-
szkola. org. pl. Dodatkowo spétdzielnia wykonuje torby bawelniane oraz swiad-
czy wszelkiego rodzaju ustugi krawieckie na indywidualne zaméwienia. Drugim
statym Zrédlem przychodu jest dow6z dzieci do szkoty realizowany na zlecenie
Urzedu Gminy. Spoétdzielnia dysponuje
takze dwoma salami (do 100 oséb) wraz
z zapleczem kuchennym, jednak oferta ta
przynosi niewielki dochéd. Przy urucha-
mianiu dziatalnosci nie ustrzezono si¢ bie-
déw, m.in. Zle okreslajac model biznesowy
przedsiewzigcia. Okazalo sie, ze srodowi-
sko lokalne w gminie liczacej 8 tys. miesz- -
kaicow nie ma wystarczajacej sity nabywczej dla produktéw i ustug krawieckich,
Slusarskich i pamigtkarskich, jakie poczatkowo planowano dla spétdzielni.

Na szczgscie w pore znalazt si¢ doradca, ktéry pomdgt spétdzielcom — giéwnie
kobietom, ktére do tamtej pory zajmowatly si¢ domem ledwo taczac koniec
z koicem — w znalezieniu niszy rynkowej i pierwszych klientéw. Z ponownych
trudnosci ,,Starej Szkole” pomdgt wyjs¢ lokalny przedsigbiorca, ktéry zaanga-
zowatl si¢ w dzialalnos¢ spétdzielni — poradzil, jak zmniejszy¢ koszty prowa-
dzenia dzialtalnosci (koszty materialéw do produkcji) oraz aktywniej poszuki-
wac nowych rynkéw zbytu.
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Przedsigbiorstwa ekonomii spotecznej wymykajg sie prostej klasyfikacji. Z jednej strony
wypracowujg zysk, kiory moze by¢ przeznaczany na cele zwigzane z dziatalnoscig po-
zabiznesows, z drugiej — pienigdze nie sg dla nich celem samym w sobie. Ponoszg ry-
zyko ekonomiczne, jak kazde przedsigbiorstwo, ale moga korzysta¢ ze wsparcia finan-
sowego. Dziatajg na wolnym rynku, ale jednoczesnie powinny cieszy¢ sie przychylno-
$cig lokalnych wiadz, ktore preferujg je zlecajac prace i ustugi publiczne. Sg od nich uza-
leznione w pierwszym okresie dziatania, ale zachowujg jednoczesnie wobec nich petng
autonomig. Majg etatowych pracownikéw, cho¢ nie zamykaja sie na dziatalnos¢ chary-
tatywna. Prowadzg regularng dziataino$¢ gospodarczg w oparciu o instrumenty ekono-
miczne, ale majg wyrazng orientacje na spotecznie uzyteczne cele. A przy tym wszyst-
kim przedsigbiorstwa spoteczne majg wyraznie oddolny charakter. Petno tu sprzeczno-
§ci? Tak, ale alternatywa jest drapiezny kapitalizm, w ktorym liczy sie tylko zysk. W eko-
nomii spotecznej wazny jest natomiast przede wszystkim cztowiek. Trafnie okreslit
to Jakub Wygnanski definiujac, ze ekonomia spoteczna stanowi pewien sposob mysle-
nia o problemach gospodarczych i spotecznych polegajacy na ,urynkowieniu kwestii
spotecznych i uspotecznienia kwestii rynkowych™®.

Spotdzielnia socjalna — nadzieja
dla dtugotrwale bezrobotnych

Spétdzielnia socjalna jest szczegélnym typem przedsigbiorstwa spolecznego,
wprowadzonym odrebng ustawg (ustawa z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spétdziel-
niach socjalnych, patrz: aneks). Przedmiotem dziatalnosci spétdzielni jest pro-
wadzenie wspdlnego przedsigbiorstwa w oparciu o osobistg prace cztonkéw. Ma
to stuzy¢ spotecznej reintegracji przez odbudowanie i podtrzymanie umiejgtno-
Sci uczestniczenia w zyciu spolecznosci lokalnej i pelnienia rél spotecznych.
Praca w spéidzielni socjalnych ma takze przyczyniac si¢ do reintegracji zawodo-
wej — odbudowania i podtrzymania zdolnosci do samodzielnego swiadczenia
pracy na wolnym rynku.

Do tej pory w Polsce powstato blisko 300 spétdzielni socjalnych, cho¢ nie
wszystkie przetrwaly prébe czasu. Czym si¢ zajmuja? Budowg matych elektrow-
ni wiatrowych i renowacja grobowcéw (Krakowska Spoétdzielnia Socjalna Vife-
nix), sprzataniem i opiekg nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi (Spé6t-
dzielnia Socjalna Victoria w Mogilanach), ustugami budowlanymi (Spétdzielnia

9 Wygnariski J., dz. cyt.
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Socjalna ,,Pomocna dloi’” w Sosnowcu, Wielobranzowa Spétdzielnia Socjalna
»Wspolna Sprawa” w Radomiu), ustugami cateringowymi (Spétdzielnia Socjal-
na ,,Artsmak” w Poznaniu), ustugami porzagdkowymi i pielggnacjg terendéw zie-
lonych (Spoéidzielnia Socjalna ,,Koziotek” w Lublinie, Osiedlowa Spdtdzielnia
Socjalna ,,Pokolenie” z Legionowa), produkcja zabawek edukacyjnych (Spét-
dzielnia Socjalna Osrodek Szkolno-Zawodowy w Prostkach), renowacjg mebli
stylowych (Spétdzielnia Socjalna ,,MaxStyl” w Poznaniu), skup surowcéw wtor-
nych (Wielobranzowa Spétdzielnia Socjalna ,,Karinus” w Poznaniu), a nawet
prowadzeniem kapieliska strzezonego (Spétdzielnia Socjalna ,,Przystan” w Po-
znaniu).

Wyszkow: przyklad idzie z gory

Kiedy na przetomie 2006 i 2007 r. Artur Laskowski, kierownik domu kultury
Hutnik w Wyszkowie zaprosit grupe nieaktywnych zawodowo oséb niepetno-
sprawnych do zalozenia spétdzielni
socjalnej, nie wiedziat jeszcze czym
mogliby si¢ zaja¢. Byli wsréd nich
informatycy, rolnik, ksiggowa, po-
moc biurowa, spawacz, hydraulik,
manikiurzystka, ogrodnik. Faczyto
ich poczucie, ze chcg cos robié. Ale
energii mieli tyle, ze mogliby zrobi¢
wszystko. Do stéw Wyszkowska
Spétdzielnia Socjalna dodali stowo ,,wielobranzowa”, a nazw¢ ztozyli z pierw-
szych liter stow: szansa, rozw6j, oséb, niepetnosprawnych. SZRON-owi od po-
czatku kibicowatl burmistrz Wyszkowa, Grzegorz Nowosielski, ktéry nie tylko
obiecat spotdzielni zlecenie na obstuge monitoringu miasta, ale i za symbolicz-
ng oplatg wynajat im lokal pod punkt xero w swoim Urzedzie. Przez pierwszy
miesigc obstuga punktu pracowata za darmo. Dopiero w kolejnych miesigcach
pojawit si¢ zysk, a dzieki jakosci i konkurencyjnym cenom, punkt szybko zdo-
byt w miescie uzasadniong renom¢. Wkrétce SZRON otrzymal pierwsze zlece-
nie na reklame imprez kulturalnych, a wiosng 2010 r. spétdzielnia uzyskata do-
finansowanie z Funduszu Inicjatyw Obywatelskich na wypozyczalni¢ rowe-
row. Wkrétce zwigkszy¢ ma si¢ tez liczba etatéw w monitoringu, bo burmistrz
zamierza kupi¢ nowe kamery dla Wyszkowa. Powstanie sp6tdzielni stworzyto
w miescie 9 nowych etatéw. Ale takze, jako innowacyjne rozwigzanie w zakre-
sie polityki spotecznej, stato si¢ swego rodzaju wizytowka Wyszkowa.
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Spétdzielni¢ socjalng moga w szczegdlnosci zatozy¢ osoby zagrozone wyklu-
czeniem lub wykluczone z rynku pracy, ale znowelizowana w 2009 roku ustawa
dopuszcza powotanie spétdzielni takze przez:

e inne osoby, o ile ich liczba nie stanowi wigcej niz 50% ogdlnej liczby zatozy-
cieli,

« koscielne osoby prawne,

 organizacje pozarzadowe,

« jednostki samorzadu terytorialnego.

Nowo tworzona spétdzielnia socjalna moze skorzystaé ze srodkéw przekazy-
wanych przez starost¢ za posrednictwem Urzedu Pracy z Funduszu Pracy. Mak-
symalnie jednorazowe wsparcie moze 0siggna¢ wartos¢ 4-krotnego przecigtnego
wynagrodzenia na jednego cztonka-zatozyciela spétdzielni oraz 3-krotnos¢ prze-
cietnego wynagrodzenia dla czlonka przystepujacego do spétdzielni. Co wazne,
o wsparcie na zalozenie spéldzielni socjalnej nalezy wystapi¢ przed zareje-
strowaniem jej w Krajowym Rejestrze Sadowym. Spétdzielnia socjalna ma
réwniez mozliwos¢ otrzymania sSrodkéw z Paristwowego Funduszu Rehabilitacji
Os6b Niepetnosprawnych na wniesienie wktadu do spétdzielni socjalnej (przez
niepetnosprawnych cztonkéw) w wysokosci nieprzekraczajacej 15-krotnej wy-
sokosci przecigtnego wynagrodzenia.

Osoby rejestrujgce spotdzielni¢ socjalng sg zwolnione z optaty za wpis do Kra-
jowego Rejestru Sadowego.

Spétdzielnia ma takze mozliwos¢ ubiegania si¢ o sfinansowanie ze srodkéw
Funduszu Pracy skladek na ubezpieczenie emerytalne, rentowe i wypadkowe
3 0s6b, o ktérych mowa w art. 4 ust. 1 ustawy o spétdzielniach socjalnych (patrz:
aneks), w petnej wysokosci przez okres 24 miesi¢cy od dnia zatrudnienia oraz
w potowie wysokosci przez kolejne 12 miesigcy.

Spétdzielcy sa zwolnieni z podatku od dochodéw wydatkowanych na cele
zwigzane z reintegracjg spoleczno-zawodowg czionkéw spétdzielni (w czgsci
niezaliczonej do kosztéw uzyskania przychodéw).

Warta odnotowania jest takze mozliwos¢ ubiegania si¢ spétdzielcow o wsparcie ze
strony jednostek samorzadu terytorialnego. Moze mie¢ ono formg¢ dotacji, pozyczek
lub poreczen, ale takze Swiadczenia ustug lub doradztwa w zakresie ksiegowym, fi-
nansowym, prawnym i marketingowym oraz zrefundowania kosztéw lustracji.

Czynnikiem przesadzajacym o sukcesie sp6tdzielni socjalnej powinna by¢ réw-
niez wspominana juz mozliwos¢é skorzystania z preferencyjnego traktowania w ra-
mach postgpowan z zakresu zaméwien publicznych, dzieki wprowadzeniu do usta-
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wy Prawo zaméwien publicznych tzw. klauzul spotecznych (mogg stosowac je
jednostki administracji publicznej przy zlecaniu np. prac spotecznie uzytecznych).

Jak zatozy¢ spétdzielnie socjalng?

Decyzj¢ o powotaniu spétdzielni poprzedzaé powinna rzetelna analiza rynku
oraz dopasowanie pomystu do lokalnych uwarunkowan. Szerzej temat ten zostat
opisany w rozdziale ,,Czynniki sukcesu przedsigbiorstw spotecznych”.

Do powotania spétdzielni socjalnej potrzebnych jest co najmniej 5 oséb
(maksymalnie 50) lub 2 osoby prawne (patrz: aneks, art. 4). Co najmniej poto-
we czlonkéw spdéldzielni stanowi¢ muszg osoby bezrobotne lub z innych wzgle-
déw znajdujace si¢ w gorszym potozeniu, wskazane w ustawie.

Cztonkowie-zalozyciele muszg przygotowaé statut, ktéry stanowi formalng
podstawe dziatania spétdzielni. Warto w tej kwestii skorzysta¢ z pomocy istnie-
jacych Osrodkéw Wsparcia Przedsigbiorczosci Spolecznej lub istniejacych juz
na ryku spétdzielni, ktére z reguty chetnie angazujg si¢ w pomoc w powstawa-
niu nowych, ,,bratnich” podmiotéw. Statut powinien zawiera¢ m.in. nazwe spot-
dzielni i jej siedzibg, cel i czas dzialania, prawa i obowigzki cztonkéw oraz tryb
przyjmowania nowych, wysokos¢ wpisowego i udzialéw, zasady powotywania
organdéw decyzyjnych (Walnego Zgromadzenia, Zarzadu i Rady Nadzorczej),
zasady wykorzystania dochod6w.

Walne Zgromadzenie to najwazniejszy decyzyjny organ spétdzielni, obraduje
przynajmniej raz w roku. Walne Zgromadzenie zatozycieli podejmuje uchwaty o:
— powotaniu spétdzielni
— przyjeciu statutu
— powotlaniu Zarzadu (organ wykonawczy)

— powotaniu Rady Nadzorczej (organ kontrolny, powolywany, gdy liczba

czlonkéw spétdzielni przekracza 15).

Rejestracja spéldzielni w Krajowym Rejestrze Sadowym powinna nastapic¢
w ciagu 7 dni od zebrania zatozycielskiego. (pamigtac jednak nalezy, ze o wspar-
cie finansowe na zalozenie spétdzielni nalezy wystgpi¢ przed zarejestrowaniem
jej w KRS!). Rejestracja nastgpuje w oparciu o:

— whniosek o rejestracj¢ podmiotu w rejestrze przedsigbiorcéw (KRS-W5),
— formularz ,,Organy podmiotu/wspdlnicy uprawnieni do reprezentowania spot-
ki” (KRS-WK).
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— formularz ,,Przedmiot dziatania” (KRS-WM),
oraz:

— protokdt z Walnego Zgromadzenia Zatozycielskiego,

— liste obecnosci z adresami cztonkéw-zatozycieli z ich podpisami,

— uchwale Walnego Zgromadzenia Zalozycielskiego o powotaniu spétdzielni za-
wierajacag adres siedziby spétdzielni oraz sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej,

—uchwalg o przyjeciu statutu wraz ze statutem,

— zaswiadczenia, na przyktad z Powiatowego Urzgdu Pracy, o uprawnieniach do
zatozenia spoétdzielni.

Po rejestracji w KRS spétdzielnia uzyskuje osobowos¢ prawng. Jak kazda fir-
ma musi wigc wystgpi¢ do wlasciwego ze wzgledu na siedzibe spétdzielni urze-
du statystycznego o nadanie numeru REGON, zalozy¢ rachunek bankowy, wy-
robi¢ pieczatke i wystgpi¢ do Urzedu Skarbowego o nadanie NIP. W Urzedzie
Skarbowym spétdzielnia musi zadeklarowaé czy bedzie ptatnikiem VAT oraz
czy bedzie prowadzila ksiggowos¢ samodzielnie czy zleci to zewngtrznej firmie.
W ciagu siedmiu dni od momentu zatrudnienia pracownikéw spétdzielnia musi
tez zarejestrowac si¢ w ZUS. Spéidzielnia powinna by¢ zgloszona takze w Paii-
stwowej Inspekcji Pracy oraz Sanepidziel©.

W trakcie dziatalnosci spétdzielnie socjalne, jak wszystkie inne spoétdzielnie,
muszg poddawac si¢ procesowi lustracji (zgodnie z ustawg z 16 wrzesnia 1982
r. Prawo Spétdzielcze). Lustracja ma na celu okreslenie, czy spotdzielnia funk-
cjonuje sprawnie oraz zgodnie z przepisami — ogdlnymi oraz ustanowionymi
przez siebie; spétdzielnia socjalna musi poddac si¢ lustracji co najmniej raz na
3 lata. Lustracj¢ przeprowadzajg wlasciwe zwigzki rewizyjne. Spétdzielnie, kt6-
re nie sg zrzeszone w zwigzkach rewizyjnych, zwracaja si¢ o przeprowadzenie
lustracji do wybranego przez siebie zwigzku rewizyjnego lub do Krajowej Rady
Spétdzielczej!!.

Polecane adresy internetowe:

www. ekonomiaspoleczna. pl — portal poswiecony ekonomii spoteczne;

www. krs. org. pl — strona Krajowej Rady Spétdzielcze;

www. ozrss. pl — strona Ogdlnopolskiego Zwiazku Rewizyjnego Spétdzielni Socjalnych
www. spoldzielnie. org. pl — portal rozwoju spétdzielczosci

10 Zrédto: www.owies.org.pl
11 Zrédto: www.ozrss.pl
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—_

—_

—_

Aneks

Ustawa z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spotdzielniach socjalnych
(Dz.U. 2006 nr 94 poz. 651)
(Tekst ujednolicony z uwzglednieniem ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o zmianie ustawy
0 spotdzielniach socjalnych oraz o zmianie niektorych innych ustaw.)

Art. 1.

. Ustawa okre$la zasady zaktadania, prowadzenia dziatalnosci, tgczenia oraz likwidacji

spéidzielni socjalnej.

. W sprawach nieuregulowanych w niniejszej ustawie do spétdzielni socjalnej stosuje sie

przepisy ustawy z dnia 16 wrzeénia 1982 r. — Prawo spétdzielcze (Dz. U. z 2003 r. Nr
188, poz. 1848, z 2004 r. Nr 99, poz. 1001 oraz z 2005 r. Nr 122, poz. 1024).

Art. 2.

. Przedmiotem dziatalnoéci spoétdzielni socjalnej jest prowadzenie wspélnego przedsie-

biorstwa w oparciu o osobistg prace cztonkdw.

. Spotdzielnia socjalna dziata na rzecz:

1) spotecznej reintegracii jej cztonkdw przez co nalezy rozumie¢ dziatania majgce na ce-
lu odbudowanie i podtrzymanie umiejetnosci uczestniczenia w zyciu spotecznosci lo-
kalnej i petnienia rol spotecznych w miejscu pracy, zamieszkania lub pobytu,

2) zawodowej reintegraciji jej cztonkéw przez co nalezy rozumie¢ dziatania majgce na ce-
lu odbudowanie i podtrzymanie zdolnoéci do samodzielnego $wiadczenia pracy na
rynku pracy — a dziatania te nie sg wykonywane w ramach prowadzonej przez spét-
dzielnie socjalng dziatalno$ci gospodarcze;.

. Spétdzielnia socjalna moze prowadzi¢ dziatalno$¢ spoteczng i o$wiatowo-kulturalng na

rzecz swoich cztonkéw oraz ich $rodowiska lokalnego, a takze dziatalno$¢ spotecznie
uzyteczng w sferze zadan publicznych okresélonych w ustawie z dnia 24 kwietnia 2003 r.
o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U. Nr 96, poz. 873, z pézn. zm.).

Art. 3.
Nazwa spotdzielni zawiera oznaczenie ,Spétdzielnia Socjalna”.

Art. 4.

. Spétdzielnig socjalng moga zatozyc:

1) osoby bezrobotne, w rozumieniu art. 2 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r.
o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz. U. Nr 99, poz. 1001, z pézn. zm.),

2) osoby, o ktérych mowa w art. 1 ust. 2 pkt 1-4, 6 i 7 ustawy z dnia 13 czerwca 2003 r.
o zatrudnieniu socjalnym (Dz. U. Nr 122, poz. 1143, z pézn. zm.),

3) osoby niepetnosprawne, w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilita-
cji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych (Dz. U. Nr 123,
poz. 776, z p6zn. zm.) — posiadajgce peing zdolno$¢ do czynnosci prawnych.

. Spéidzielnie socjalng moga zatozy¢ takze:

1) inne osoby niz wskazane w ust. 1, o ile liczba tych oséb nie stanowi wiecej niz 50%
ogdlnej liczby zatozycieli;

2) organizacje pozarzgdowe w rozumieniu przepiséw o dziatalnosci pozytku publicznego
i 0 wolontariacie lub jednostki samorzadu terytorialnego;

3) koscielne osoby prawne.
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Art. 5.

1. Liczba zatozycieli spoétdzielni socjalnej nie moze by¢ mniejsza niz pie¢, jezeli zatozyciela-
mi sg osoby fizyczne, i dwa, jezeli zatozycielami sg osoby prawne.

2. Spotdzielnia socjalna liczy nie mniej niz pieciu i nie wiecej niz pieé¢dziesieciu cztonkéw,
z zastrzezeniem ust. 3.

3. Spotdzielnia socjalna, ktéra powstata w wyniku przeksztatcenia spotdzielni inwalidéw lub
spotdzielni niewidomych moze liczy¢ wiecej niz pie¢dziesieciu cztonkow.

4. Cztonkostwo w spotdzielni socjalnej mogg naby¢ osoby, o ktérych mowa w art. 4 ust. 1,
w tym osoby posiadajgce ograniczong zdolnos¢ do czynnoéci prawnych.

5. Czlonkostwo w spotdzielni socjalnej mogag naby¢ takze inne osoby niz wskazane w art.
4 ust. 1 i ust. 2 pkt 1, jezeli ich praca na rzecz spétdzielni socjalnej wymaga szczegol-
nych kwalifikacji, ktorych nie posiadajg pozostali cztonkowie tej spétdzielni.

6. Liczba os6b, o ktdrych mowa w ust. 5, nie moze by¢ wieksza niz 50% ogdlnej liczby czton-
kéw spotdzielni socjalnej. Przekroczenie tego limitu, trwajace nieprzerwanie przez okres
6 miesiecy, stanowi podstawe do postawienia spoétdzielni socjalnej w stan likwidacji.

7. Czlonkostwo w spétdzielni socjalnej moga naby¢ organizacje pozarzgdowe w rozumie-
niu przepiséw o dziatalnoéci pozytku publicznego i o wolontariacie, koscielne osoby
prawne lub jednostki samorzadu terytorialnego. W takim przypadku art. 182 § 1 ustawy
— Prawo spétdzielcze nie stosuje sie.

Art. 5a.

1. W przypadku gdy zatozycielami spotdzielni socjalnej sg organizacje pozarzadowe, ko-
$cielne osoby prawne lub jednostki samorzadu terytorialnego, sg one zobowigzane do
zatrudnienia w spétdzielni co najmniej pigciu os6b sposréd osdéb wymienionych w art.
4 ust. 1, w terminie szesciu miesiecy od dnia wpisu spotdzielni socjalnej do Krajowego
Rejestru Sadowego.

2. Osoby zatrudnione na zasadach okreslonych w ust. 1, po 12 miesigcach nieprzerwane-
go zatrudnienia w spoétdzielni socjalnej, majg prawo do uzyskania cztonkostwa w spot-
dzielni socjalne;j.

3. Z osobg zatrudniong na zasadach okre$lonych w ust. 1, ktéra nastepnie zatozyta lub
przystgpita do innej spotdzielni socjalnej, podjeta dziatalno$¢ gospodarczg lub zatrudnie-
nie u innego pracodawcy, rozwigzuje sie spétdzielczag umowe o prace.

4. W terminie 3 miesiecy od dnia rozwigzania spotdzielczej umowy o prace na podstawie
ust. 3 spétdzielnia socjalna ma obowigzek zatrudni¢ w miejsce pracownika, z ktérym roz-
wigzano te umowe, osobe sposréd oséb wymienionych w art. 4 ust. 1.

5. Wkiad organizacji pozarzgdowych, koscielnych oséb prawnych lub jednostek samorza-
du terytorialnego moze polega¢ na przeniesieniu lub obcigzeniu wtasnosci rzeczy lub
innych praw, a takze na dokonaniu innych $wiadczen na rzecz spoétdzielni socjalnej,
w szczegolnosci na wykonywaniu $wiadczen przez wolontariuszy lub pracownikéw jed-
nostek samorzgdu terytorialnego, koscielnych oséb prawnych lub organizacji pozarza-
dowych.

6. W przypadku, o ktérym mowa w ust. 3, spétdzielnia socjalna zatozona przez jednostki sa-
morzadu terytorialnego, koscielne osoby prawne lub organizacje pozarzgdowe moze
udzieli¢ poreczenia pozyczek, kredytéw lub zabezpieczenia zwrotu otrzymanej refunda-
cji lub $rodkéw na podjecie dziatalnoéci gospodarczej, zatozenie lub przystgpienie do
spotdzielni socjalne;.

Art. 6.
1. Do wniosku o wpis spotdzielni socjalnej do Krajowego Rejestru Sgdowego dotgcza sie:
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1) zasdwiadczenie powiatowego urzedu pracy potwierdzajgce posiadanie statusu osoby
bezrobotnej;

2) zaswiadczenie potwierdzajace spetnienie przez osoby zamierzajgce zatozy¢ spot-
dzielnie socjalng warunkéw, o ktérych mowa w art. 4 ust. 1 pkt 2, lub

3) orzeczenie o stopniu niepetnosprawnosci osoby zamierzajacej zatozy¢ spétdzielnie
socjalng,

4) uchwate organu stanowigcego jednostki samorzadu terytorialnego, koscielnej osoby
prawnej lub organizacji pozarzagdowej o powotaniu spotdzielni socjalnej, w przypadku
gdy organem zatozycielskim jest organizacja pozarzgdowa, koscielna osoba prawna
lub jednostka samorzgdu terytorialnego.

2. Minister wtasciwy do spraw zabezpieczenia spotecznego okreéli, w drodze rozporzgdze-
nia, wzory zasdwiadczen, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 2, majac na wzgledzie ich ujedno-
licenie oraz przydatno$¢ dla postepowania przed sagdem rejestrowym.

3. Spotdzielnia socjalna nie uiszcza optaty sgdowej od wniosku o wpis tej spétdzielni do
Krajowego Rejestru Sadowego, a takze od wnioskéw o zmiany wpisu oraz nie uiszcza
optaty za ogtoszenie tych wpisbw w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym.

Art. 7.
. W spétdzielni socjalnej wybiera sie rade nadzorcza.
2. W spoétdzielni socjalnej, w ktérej liczba cztonkéw nie przekracza pietnastu, nie wybiera
sie rady nadzorczej, chyba ze statut stanowi inaczej. W takim przypadku kompetencje ra-
dy wykonuje walne zgromadzenie.

—_

Art. 8.

. Statutowa dziatalno$¢ spétdzielni socjalnej w czesci obejmujgcej dziatalnos¢ w zakresie
spotecznej i zawodowej reintegracji oraz dziatalno$¢, o ktérej mowa w art. 2 ust. 3, nie
jest dziatalnoscig gospodarczg w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 2 lipca 2004 r.
0 swobodzie dziatalnosci gospodarczej (Dz. U. Nr 173, poz. 1807, z p6zn. zm.) i moze
by¢ prowadzona jako statutowa dziatalno$¢ odptatna.

2. Do statutowej dziatalnosci odptatnej stosuje sie odpowiednio przepisy art. 8 oraz

art. 9 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego
i 0 wolontariacie.

—_

Art. 9.
Prowadzenie przez spétdzielnie socjalne statutowej dziatalnosci odptatnej wymaga ra-
chunkowego wyodrebnienia tych form dziatalnosci w stopniu umozliwiajacym okreslenie
przychodéw, kosztéw i wynikéw, z uwzglednieniem przepisow o rachunkowosci.

Art. 10.

1. Nadwyzka bilansowa podlega podziatowi na podstawie uchwaty walnego zgromadzenia
i jest przeznaczana na:
1) zwiekszenie funduszu zasobowego — nie mniej niz 40%;
2) cele, o ktérych mowa w art. 2 ust. 2 i 3 — nie mniej niz 40%,;
3) fundusz inwestycyjny.

2. Nadwyzka bilansowa nie moze podlega¢ podziatowi pomiedzy cztonkéw spoétdzielni so-
cjalnej, w szczegolnosci nie moze by¢ przeznaczona na zwiekszenie funduszu udziato-
wego, jak réwniez nie moze by¢ przeznaczona na oprocentowanie udziatow.
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Art. 11.
Spoétdzielnia socjalna moze tworzy¢ inne fundusze wiasne przewidziane w przepisach
ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 r. — Prawo spétdzielcze lub w statucie.

Art. 12.

1. Stosunek pracy miedzy spotdzielnig socjalng a jej cztonkiem nawigzuje sie na pod-
stawie spoétdzielczej umowy o prace oraz w formach okreslonych w art. 201 ustawy
z dnia 16 wrzesénia 1982 r. — Prawo spotdzielcze. Przepis art. 185 ustawy wymienio-
nej w zdaniu pierwszym stosuje sie odpowiednio.

1a. Spétdzielnia socjalna moze zatrudnia¢ pracownikéw niebedacych cztonkami spétdzielni,
z tym Ze tgczna liczba oséb, o ktérych mowa w art. 4 ust. 1, nie moze byé nizsza niz 50%
w stosunku do og6tu cztonkdw spétdzielni i oséb zatrudnionych w spoétdzielni socjalne;j.

2. Prawo do wynagrodzenia przystugujgce cztonkowi spoétdzielni socjalnej nie obejmuje
prawa do udziatu w nadwyzce bilansowej.

3. (uchylony).

3a. W stosunku do oséb wymienionych w art. 4 ust. 1, zatrudnionych na zasadach, o ktérych
mowa w ust. 1, cze$¢ wynagrodzenia odpowiadajgca sktadce naleznej od zatrudnione-
go na ubezpieczenia emerytalne, rentowe i chorobowe oraz czes¢ kosztéw osobowych
pracodawcy odpowiadajgca sktadce na ubezpieczenia emerytalne, rentowe i wypadko-
we za zatrudnionego, na podstawie umowy zawartej miedzy starostg wtasciwym dla sie-
dziby spétdzielni a spétdzielnig moze podlegaé finansowaniu ze $rodkéw Funduszu Pra-
cy w petnej wysokoéci przez okres 24 miesiecy od dnia zatrudnienia oraz w potowie wy-
sokoséci przez kolejne 12 miesiecy, do wysokosci odpowiadajgcej miesiecznie wysokosci
sktadki, ktorej podstawg wymiaru jest kwota minimalnego wynagrodzenia.

3b. Zwrotu optaconych sktadek, o ktérych mowa w ust. 3a, dokonuje starosta, w okresach
kwartalnych na podstawie udokumentowanego wniosku spétdzielni, w terminie 30 dni
od dnia jego zlozenia.

3c. Na podstawie udokumentowanego wniosku spétdzielni starosta moze przekaza¢ co
miesigc zaliczke na optacanie sktadek, o ktérych mowa w ust. 3a.

3d. Minister wtasciwy do spraw zabezpieczenia spotecznego okreéli, w drodze rozporza-
dzenia, wzér wniosku, o ktbrym mowa w ust. 3b, oraz tryb dokonywania zwrotu optaco-
nych sktadek, uwzgledniajgcy rodzaj niezbednej dokumentacji, jakg nalezy dotgczyé¢ do
wniosku oraz konieczno$¢ zapewnienia zgodnosci udzielania wsparcia z warunkami
dopuszczalnosci pomocy de minimis.

Art. 13.

1. Osoby skazane na kare ograniczenia wolnosci moga wykonywac¢ prace w spétdzielni so-
cjalnej zgodnie z przepisami ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r. — Kodeks karny wykonaw-
czy (Dz. U. Nr 90, poz. 557, z pézn. zm.).

2. Osoby, o ktérych mowa w ust. 1, nie moga by¢ cztonkami spétdzielni socjalnej.

Art. 14.
Wolontariusze mogg wykonywaé $wiadczenia na rzecz spoétdzielni socjalnej odpowiada-
jace $wiadczeniu pracy, na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 24 kwietnia 2003 r.
o dziatalnos$ci pozytku publicznego i o wolontariacie.

Art. 15.
1. Dziatalno$¢ spétdzielni socjalnej moze zosta¢ wsparta ze srodkéw budzetu panstwa lub
$rodkoéw budzetu jednostki samorzagdu terytorialnego, w szczegélnosci poprzez:
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1) dotacje;

2) pozyczki;

3) poreczenia, o ktérych mowa w art. 5a ust. 6;

4) ustugi lub doradztwo w zakresie finansowym, ksiegowym, ekonomicznym, prawnym
i marketingowym;

5) zrefundowanie kosztow lustracji.

2. Wsparcie, o ktérym mowa w ust. 1, udzielane jest, w drodze uchwaly, przez wiasciwe orga-
ny jednostek samorzadu terytorialnego lub w ramach programu ministra wtaéciwego do
spraw zabezpieczenia spotecznego okreslonego w przepisach o pomocy spotecznej, na ce-
le zwigzane z rozwojem spo6tdzielni socjalnych.

3. Wsparcie, o ktérym mowa w ust. 1, oraz wsparcie, o ktérym mowa w art. 5a ust. 5 i 6,
w art. 6 ust. 3i art. 12 ust. 3a, jest udzielane jako pomoc de minimis zgodnie z rozporza-
dzeniem Komisji (WE) nr 1998/2006 z dnia 15 grudnia 2006 r. w sprawie stosowania art.
87 i 88 Traktatu do pomocy de minimis (Dz. Urz. WE L 379/5 z 28.12.2006).

4. Zaswiadczenie o udzieleniu wsparcia, o ktérym mowa w ust. 1, wydaje sie na zasa-
dach okreslonych w ustawie z dnia 30 kwietnia 2004 r. o postepowaniu w sprawach do-
tyczgcych pomocy publicznej (Dz. U. z 2007 r. Nr 59, poz. 404 oraz z 2008 r. Nr 93,
poz. 585).

5. Zaswiadczenie o udzieleniu wsparcia wydajg:

1) sad rejonowy wtaéciwy ze wzgledu na miejsce dokonania wpisu do Krajowego Reje-
stru Sgdowego — w przypadku, o ktérym mowa w art. 6 ust. 3;

2) starosta — w przypadku, o ktérym mowa w art. 12 ust. 3a;

3) organ jednostki samorzadu terytorialnego wiasciwej ze wzgledu na miejsce udzielenia
pomocy — w przypadkach, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 1, 4 i5 oraz w art. 5a ust. 5 6;

4) minister wtasciwy do spraw zabezpieczenia spotecznego lub dziatajgce na jego zlece-
nie podmioty — w przypadkach, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 1i 5.

6. Wsparcie w zakresie, o ktérym mowa w ust. 1 pkt 1 i 4, przeznaczone na realizacje za-
dan, o ktérych mowa w art. 8, nie stanowi pomocy publicznej, z tym ze kwota wsparcia
nie moze przekroczy¢ kwoty stanowigcej rbwnowarto$é kosztéw dziatania spoétdzielni so-
cjalnej, pomniejszonej o przychéd uzyskany z dziatalno$ci gospodarcze;.

7. Wsparcie, o ktérym mowa w ust. 1 pkt 1 i 4, moze by¢ wspoétfinansowane ze srodkéw Eu-
ropejskiego Funduszu Spotecznego.

Art. 16.
Spétdzielnia socjalna moze taczy¢ sie wytacznie z inng spétdzielnig socjalng.

Art. 17.
1. Spétdzielnia socjalna moze podzieli¢ sie na podstawie uchwaty walnego zgromadzenia,
podjetej wiekszoscig 2/3 gtoséw.
2. W wyniku podziatu moga by¢ utworzone wytgcznie spotdzielnie socjalne.

Art. 18.
Spétdzielnia socjalna przechodzi w stan likwidacji w przypadkach okreslonych w art. 113
§ 1 pkt 1i 3 ustawy z dnia 16 wrzesénia 1982 r. — Prawo spoétdzielcze, a ponadto w przy-
padku:
1) zaprzestania uzywania w nazwie oznaczenia ,Spoétdzielnia Socjalna”;
2) zmniejszenia sie liczby cztonkéw ponizej pieciu w przypadku oséb fizycznych i dwéch
w przypadku oséb prawnych lub zwigkszenia powyzej pie¢dziesieciu, z zastrzezeniem
art. 5 ust. 3;
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3) przekroczenia limitu, o ktbrym mowa w art. 5 ust. 6;
4) naruszenia zasad podziatu nadwyzki bilansowej okreslonych w art. 10;
5) niespetnienia warunku okreslonego w art. 5a ust. 1.

Art. 19.

. W przypadku likwidacji spotdzielni socjalnej, ktérej powstanie zostato sfinansowane ze
Srodkow publicznych, srodki pozostajgce po sptaceniu zobowigzan, ztozeniu do depo-
zytu stosownych sum zabezpieczajgcych naleznosci sporne lub niewymagalne i po
wydzieleniu kwot przeznaczonych na wyptaty udziatéw, dzieli sie¢ migedzy jej cztonkow,
jednak nie wiecej niz 20% $rodkéw, w pozostatej czesci przekazuje sie na Fundusz
Pracy.

2. W przypadku likwidacji spétdzielni socjalnej, ktéra nie korzystata ze $rodkéw Funduszu

Pracy, $rodki okres$lone w ust. 1, dzieli sie w catosci pomiedzy jej cztonkéw.

3. W przypadku likwidacji spétdzielni socjalnej walne zgromadzenie moze podjg¢ uchwate
o przekazaniu $rodkéw okreslonych w ust. 1 na rzecz organizacji pozarzadowych, reali-
zujacych zadania okre$lone ustawg z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalno$ci pozytku pu-
blicznego i o wolontariacie, wtasciwego zwigzku rewizyjnego spétdzielni socjalnych, lub
innych spétdzielni socjalnych.

—_

Art. 20.

Rada Ministrow przedstawi Sejmowi Rzeczypospolitej Polskiej w terminie do dnia 30
czerwca 2008 r. sprawozdanie z dziatania ustawy za okres od dnia jej wejscia w zycie do
dnia 31 grudnia 2007.

Art. 21.

W ustawie z dnia 16 wrzesnia 1982 r. — Prawo spétdzielcze (Dz. U. z 2003 r. Nr 188, poz.
1848, z 2004 r. Nr 99, poz. 1001 oraz z 2005 r. Nr 122, poz. 1024) wprowadza si¢ naste-
pujgce zmiany:

1) w art. 6 § 2 otrzymuje brzmienie:

»§ 2. Liczba zatozycieli spoétdzielni nie moze by¢ mniejsza od dziesieciu, jezeli zatozy-
cielami sg osoby fizyczne, i trzech, jezeli zatozycielami sg osoby prawne. W spét-
dzielniach produkcji rolnej liczba zatozycieli — oséb fizycznych nie moze by¢
mniejsza od pieciu. ”;

2) w art. 15 § 1 otrzymuje brzmienie:

,§ 1. Spotdzielnia liczy co najmniej dziesieciu cztonkoéw, a spétdzielnia produkcji rolnej
co najmniej pieciu cztonkéw, o ile statut nie wymaga liczby wiekszej. ”;

3) w czesci | ,,Spotdzielnie™

a) tytut Il otrzymuje brzmienie:

JPrzepisy szczegoélne dla spétdzielni produkcji rolnej, spétdzielni kétek rolniczych
i spotdzielni pracy”,
b) w tytule Il uchyla sie dziat V.

Art. 22.
W ustawie z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych (Dz. U.
z 2000 r. Nr 54, poz. 654, z p6zn. zm.) w art. 17 ust. 1 w pkt 42 kropke zastepuje sie prze-
cinkiem i dodaje sig pkt 43 w brzmieniu:

,43) dochody spoétdzielni socjalnej wydatkowane w roku podatkowym na cele, o ktorych
mowa w art. 2 ust. 2 ustawy z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spétdzielniach socjalnych
na zasadach okreslonych w tej ustawie, w czesci nie zaliczonej do kosztéw uzyska-
nia przychodow”.
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Art. 23.

W ustawie z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrud-
nianiu os6b niepetnosprawnych (Dz. U. Nr 123, poz. 776, z p6zn. zm.) w art. 28 dodaje sie
ust. 1a w brzmieniu:

»1a. Spotdzielnia socjalna, powstata w wyniku przeksztatcenia spétdzielni inwalidéw lub
spoétdzielni niewidomych majgcej status pracodawcy prowadzgcego zaktad pracy
chronionej, uzyskuje status pracodawcy prowadzacego zaktad pracy chronionej, je-
zeli wystapi z wnioskiem o nadanie takiego statusu w terminie 3 miesigcy od daty
wpisu tej spoétdzielni do Krajowego Rejestru Sgdowego”.

Art. 24.
W ustawie z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontaria-
cie (Dz. U. Nr 96, poz. 873, z p6zn. zm.) w art. 11 ust. 3 otrzymuje brzmienie:
»3. W otwartym konkursie ofert, o ktbrym mowa w ust. 2, uczestniczg organizacje poza-
rzgdowe, podmioty wymienione w art. 3 ust. 3, spoétdzielnie socjalne oraz jednostki or-
ganizacyjne podlegte organom administracji publicznej lub przez nie nadzorowane”.

Art. 25.
W ustawie z dnia 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym (Dz. U. Nr 122, poz. 1143,
z pézn. zm.) w art. 16 w ust. 1 pkt 2 otrzymuje brzmienie:
+2) uczestnicy mogg podjaé¢ wspding dziatalno$¢ gospodarczg w formie spotdzielni so-
cjalnej na zasadach okreslonych w przepisach o spétdzielniach socjalnych”.

Art. 26.
W ustawie z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promociji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz. U.
Nr 99, poz. 1001, z p6zn. zm.) w art. 106 ust. 2 otrzymuje brzmienie:

+2. Przychodami Funduszu Pracy sg réwniez optaty, wptaty, kary pieniezne i grzywny,
o ktérych mowa w art. 115 i art. 119-124, kary pieniezne naktadane na podstawie
przepiséw o pomocy spotecznej, a takze $rodki pieniezne, przekazywane do Fundu-
szu Pracy na podstawie art. 19 ustawy z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spétdzielniach so-
cjalnych”.

Art. 27.

1. Spétdzielnie istniejgce w dniu wejscia w zycie ustawy i dziatajgce na podstawie przepi-
sow czesci | tytutu Il dziatu V ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 r. — Prawo spétdzielcze do-
konajg zmian swoich statutow stosownie do wymagan niniejszej ustawy i w trybie prze-
widzianym w tej ustawie. Zgtoszenia do rejestru tych zmian spétdzielnie dokonajg naj-
pdzniej w ciggu 9 miesiecy od dnia wejscia w zycie ustawy.

2. Do czasu zarejestrowania zmian statutéw postanowienia dotychczasowych statutéw po-
zostajg w mocy.

3. Spéldzielnie, o ktérych mowa w ust. 1, nie uiszczajg optat sgdowych od wniosku o wpis
zmian swoich statutéw do Krajowego Rejestru Sgdowego oraz nie uiszczajg optaty za ogto-
szenie tego wpisu w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym.

Art. 28.

Przepisy wykonawcze wydane na podstawie art. 203a § 7 ustawy z dnia 16 wrze$nia
1982 r. — Prawo spétdzielcze, zachowujg moc do dnia wejScia w zycie rozporzgdzenia,
o ktérym mowa w art. 6 ust. 2 niniejszej ustawy, nie diuzej jednak niz 6 miesiecy od dnia
wejscia w zycie ustawy.
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Art. 29.

1. Spétdzielnia inwalidéw lub spétdzielnia niewidomych, ktéra w dniu wejscia w zycie niniej-
szej ustawy posiadata osobowo$¢ prawng, moze przeksztaici¢ sie w spétdzielnie socjal-
ng na podstawie uchwaty walnego zgromadzenia o:

1) przeksztatceniu w spoétdzielnie socjalng lub

2) wyodrebnieniu czesci spotdzielni i przeksztatceniu tej czesci w spotdzielnie socjalng.
2. Do przeksztatcenia, o ktérym mowa:

1) w ust. 1 pkt 1, stosuje sie odpowiednio przepisy o tgczeniu sie spotdzielni;

2) w ust. 1 pkt 2, stosuje sie odpowiednio przepisy o podziale spétdzielni.

3. Spotdzielni socjalnej powstatej w wyniku przeksztatcenia, o ktérym mowa w ust. 1 pkt 1,
przystuguja wszystkie prawa i obowigzki, ktére przystugiwaty przeksztatcanej spoétdzielni
inwalidéw lub spétdzielni niewidomych.

4. Spotdzielni socjalnej powstatej w wyniku przeksztatcenia, o ktérym mowa w ust. 1 pkt 2,
przystugujg wszystkie sktadniki majatkowe oraz prawa i obowigzki wynikajace z planu
podziatu spoétdzielni inwalidéw lub spoétdzielni niewidomych, o ktérym mowa w art. 111
ustawy z dnia 16 wrze$nia 1982 r. — Prawo spétdzielcze.

Art. 30.
Ustawa wchodzi w zycie po uptywie 30 dni od dnia ogtoszenia.
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