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Tematyka

Czynniki sukcesu zrodta problemow przedsbiorstw spotecznych (PES), z uwgghieniem
doswiadczé miedzynarodowych, w oparciu o badania i wiedkspertow.

Mapa kierunkow rozwoju PES, czyli préba odpowietzipytanie, ktore z obszardw, btasraz form
dziatania PES dajwigcksze szanse sukcesu mne.

Uczestnicy:
Piotr Faczak, Fundacja Rozwoju Spoteaseva Obywatelskiego — moderator

dr Tomasz Ochinowski, Wydziat Zaigzania UW
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Olga Wojciechowska, Fundacja Rozwoju Spotéshsa Obywatelskiego
Cezary Mzejewski

Joanna Brzozowska, Agencja Rozwoju i Promocji Spiéldzaci
Zofia Zuk, tuksja Sp. z o.0.

Lech Antkowiak, Urad Pracy m.st. Warszawy

Z ramienia Fundacji NADZIEJA:

9. Jan Kabicz, Prezes Fundacji

10.Kamila Wach, kierownik projektu

11.Dorota Chomiak, pracownik merytoryczny projektu

N~ WONE

UWAGA:
Wypowiedzi uczestnikow panelurseautoryzowane. Patej prezentujemy zapis dyskusji panelowe;.

Piotr Fr gczak, moderator[podsumowanie poprzedniego dnia panelu]

W ramach projektu przeprowadzone zostaly badaniaPE®. To, co nas interesowato w tych
badaniach, to stwierdzenie, co paa 0 sukcesie w tych przeg¢siorstwach, a co przedza o
porazce; gdzie g gltdbwne obszary dziada ktore mog pomaéc i mog przeszkodzi.

Po drugie, chcemy zastandvdie, czy $ jakies obszary, formy dziatania takich przegsorstw, gdzie
one powinny funkcjonow@ bo jest dua potrzeba, albo dlategge tam maj wicksze szanse.

Portret tych badanych przedsiorstw jest bardzo ciekawy. Wydajez,skie hawet rekomendacje nie
oddaj tych wielu watkéw i ciekawych myli, ktére sk pojawity.

Prébowalimy je jaka klasyfikowa. Jeden podziat dotyczyt kwestii powstania

- byty przedstbiorstwa, ktore zostalty nazwane ,daiei EQUAL-a”,

- drugie, to byty ,dzieci samosdu”,

- byto kilka, ktére przetrwaly czas transformaciji.

Drugi podziat dotyczyt dziatania PES na rynktidowilismy o:

- instytucjach, ktérych celem jest przetrwanie,rikbh zadaniem jest po prostu funkcjonowanie i
wida¢ wyraznie, ze na to si nastawiag;

- 5 organizacje ktoréwiadcz ustugi na rynku, ktéry nie jest rynkiem zupetnigvartym, ale staraj
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sie¢ swiadczy¢ ustugi na rynku;

- 3 0 dziwo organizacje takie, ktérych celem jest pooja prezesa — w samym przedisdrstwie nic
si¢ nie dzieje, za to prezes jest aktywny na konfgemh; wyjazdach, szkoleniach; takie trzy
organizacje si pojawity, ktre mana by byto podejrzewaze chocia spotdzielnia si nie rozwija, to
bedzie jakk czas jeszcze trwala;

- no i g takie instytucje otwarte na wszystko, tzn. nie anaizji, strategii, ale probuajcos ztapa i
wcalezle nie funkcjonuj; opinia badacza byta takae rzucag sie na niemaliwe i ciagle im sk to
udaje, chociateoretycznie nie powinnoguda.

Ogodlnie rzecz biarc, dwa r&norodnad¢ celow, metod i skali dziatania —&aco jest oczywiste, ale
akurat w tych badaniach bardzo wimee to byto wid&, chocia akurat te elementy nie pragzaty o
tym, czy to byt sukces, czy paka.

Chcemy st dowiedzi€, przede wszystkim, co jest maasukcesu tych firm.

Wyraznie wczoraj wyszto w dyskusjie sukces nie jest jednoznacznie rozumiany

Byt rozumiany po pierwsze jakzysk, ale zysk rozumiany bardzozrie:

- od zysku rzeczywistego, ktory mma podziek migdzy udziatowcow,

- poprzez samofinansowanie bez strat, jako systestqania,

- az po mylenie w kategoriach zysku spotecznego, tzae. straty przedsbiorstwa w dhiszej
perspektywie generypszczdndasci dla budetu czy pastwa.

Drugim aspektem sukcesu byta kwegtaavstania i trwania PES

Byta dyskusja, o&¢ uwazala, ze samo powstawanie przeglsbrstwa nie jest wartaia, ale pojawit
si¢ tez gtos,ze to jest jednak wargé i troche maze w tym racji, bo sama kwestia ,prob e@ébw” ma
znaczenie. Jakifnsukcesem jest tae dochodzi do powstania przegsorstwa, trwanie czyli sukces z
kategorii ,jeszczeyjemy” jest — szczegOlnie w spotdzielniach socjamy- czynd, co traktuje si jako
sukces; przetrwanie ponad obggzkowy rok. No i trzecia sprawa to rozwoj tznzgé ktos nie tylko
dziata na przetrwanie, ale gtiyperspektywicznie i prébuje gsrozwijat, to tez sukces.

Wiec wyodebnilismy dwie kategorie: jéi wiemy o zysku i trwatej dziatalngi, to ma@emy mowe o
sukcesie organizacji.

W dyskusiji zostato sformutowanych kilka gtdwnycleyezyn, ktére powoduj ze przedsibiorstwo
spoteczne dziata:

* Po pierwsze, kwestideterminacji — cztonkow albo lidera; toze mian sukcesu nie jest
przyszty zysk, tylko determinacja upor np. rodzic@sob niepetnosprawnych, ktére ghc
zapewnt byt swoim dzieciom; upér, ktéry przekracza wszelkariery, rejestracje..., nawet,
kiedy to s¢ wydaje niemaliwe.

* Druga rzecz, to kwestikdera. Byta dyskusja o tynze bardzo potrzebujemy mern@dow w
przedstbiorstwach. To, co nam wyszto dki obecndci osoby niezwjzane] z ekonomi
spoteczn, to to, ze lider i menadzer, to nie jest to samo.Moze by cziowiek, ktory jest
dwoma w jednym, ale to nie musidta sama osoba. Charakteryzty osole dwie gtdbwne
cechy: sktonn& do ryzyka i toze jemu lub jej si chce. Menagkr to chcenie musi udowodni
wobec wiciciela firmy, wobec przetmnego. On walczy o nowe rynki, osctwdérczego, bo
inaczej nie zostanie menadem, albo zostanie natychmiast odestany. On mysiydla¢, on
jest stymulowany na zewtrz [co mu st uda zarold], podczas gdy lider w ciej mierze jest
stymulowany wewetrznie. Tu byla mowa o misji i odpowiedziakwb — to & te inne
motywacje, nie tylko finansowe.

* Trzecia sprawa, to stwierdzeniee pewnebranze s3 ewidentnie bardziej otwarte dla
przedsgbiorstw spotecznych.

» Czwarta jeskwestia wtasndci. Tu byla teé dyskusja na temat tego, co znaczy ta wi&sno
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Byt wyrazny spér m¢dzy zwolennikami wiasniei spotecznej, a przekonanierre jednak
wilasng¢ powinna by indywidualna i bardzo jasno oktena. Zgodzilimy sk w jednym,ze
niezalenie od tej wlasngi, to odpowiedzialngé za magtek, za firng jest takim wanym
elementem.

Kolejna rzecz, to bytadywersyfikacja zrodet, tzn. ze naley walczy o to, zeby szuka
réznych rynkow, nie tylko jednego, bo zawsze jest wieezpieczniej.

| ostatnie, tomozliwosé odpowiedniego wsparcia Tu byta dyskusja, na temat tego, jak to
wsparcie powinno wygtlat, ale nievgtpliwie mozliwos¢ takiego wsparcia, dostosowanego do
przedstbiorstwa, jest czy®$) co mae przesgdzi¢ o sukcesie.

To byto to, co mowikmy o czynnikach sukcesu.

Na koniec wczorajszej dyskusji zatizmy mowic na temat kierunkdw i nitiwosci rozwoju PES
Sformutowalémy kilka... no bran nam s¢ nie udato; mam nadzigjze dzisiaj, szczegdlnie w
doswiadczeniach zachodnich, wyjdakie obszary, ktorych my jeszcze nie widzimy,atakapa
obszaréw dogodnych dla przegsibrstw spotecznych.

Mysmy doszli do ogdlnego wnioskuze % pewne _obszary, gdziea smazliwosci dla
przedstbiorstw spotecznych

Dziatania niskonaktadowe z jednej strony, a z depgfirony pracochtonne.

Po drugie,ze s takie tereny, przede wszystkim wiejskie, zagme cywilizacyjnie, ale
rowniez miejskie, niekiedy rownie dalekie od cywilizagfk tereny wiejskie.

Byla rozmowagze wazne g dobre praktyki, ale takie, ktérecgpowiela. Dobra praktyka, ktéra
jest tylko ,gwiazd na niebie” niewiele daje, ale dobra praktyka, kidaje s¢ powieli¢, ktéra
budzi nadzieje. Wiele bylo mowione o franszyzidakim pomyle na powielanie <e tego
prawie w ogoOle nie ma, takich pomystow w ramachaaigacji. Barka robi jakby tak
franszyz, ale wewntrzna, na zewntrz to nie dziata.

Ostatni element, to zakorzenienie. Przgaisrstwo spoteczne ma do wigksze szanse, el
powstaje w zwizku z lokalnym samogzlem, z biznesem, z innymi organizacjami lub innymi
podmiotami ekonomii spotecznej. Taki zwek, ktory mae by dla niego jednocZeie
zagrazeniem uzalgnienia jest niewtpliwie elementem, ktory powodujee przedsibiorstwo
spoteczne na wolnym rynku maztumniejsze szansemw pewnym systemie, w za#ku z
samoradem czy biznesem, czy z innymi organizacjami.

Dyskutowalsmy tez na temat tego jak wiele instytueyje z pomocy dla ekonomii spotecznej
i buduje wokot tego pewne instytucje, ktéhwiadcz catering,$wiadcz pewne dziatania,
dzieki ktérym te przedsgbiorstwa maj mazliwosé¢ dziatania.

Chcemy zaczx od przykladow zagranicznychieby wyg¢é z naszego mjenia stereotypowego i
sprobowa spojrze na to z innej perspektywy.

PREZENTACJA DWQCH RAPORTOW NT. MIEDZYNARODOWYCH D&WIADCZEN
PRZEDSEBIORCZOSCI SPOLECZNEJ. Trg raportow dosgpna pod poriszymi linkami:

Z ziemi wioskiej, szwedzkiej, niemieckiej do Polski. O europejskich dobrych
praktykach w sektorze ekonomii spotecznejautor: Matgorzata Niemkiewicz

Jak robig to inni? Praktyczne rady dla przedsgbiorcOw spotecznych i ich otoczenia na
przyktadzie szkockich dédwiadczea, autor: Olga Wojciechowska
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Olga Wojciechowska:[...] Swiadomaé na temat ekonomii spotecznej w Szkocji znacznigksda
niz w Polsce. Faktze produkt zostat wytworzony przez PES jesgmyen argumentem reklamowym.
Wazne byto tworzenie marki tego nierozpoznawalnegegsebiorstwa. [...] W Polsce prawie nikt
nie wie, co to jest przeddiiorczag¢ spoteczna, a chodzi o taeby przynajmniej co druga osoba
wiedziata. To nie jest takze w Wielkiej Brytanii kady dokladnie wie, co to jest, ale ludzie
przynajmniej wiedz, ze to jest cé dobrego, majogdlm wiedz i pozytywne skojarzenia..

Matgorzata Niemkiewicz We Wioszech samodzielne PES pewnie mialyby propjeale pomaga
zrzeszanie gina zasadzie konsorcjow.

Piotr Fraczak We Wioszech przedshiorcy wyshpili o zrownanie szans z podmiotami ekonomii
spotecznej i sprawa zostata rozstrzytgina korzyé¢ PES-6w.

Matgorzata Niemkiewicz Tam istnieje taki nieformalny podziat branmigdzy PES-y a
przedsgbiorstwa komercyjne. Poza tyma snne, bardziej prospoteczne, a@i miedzyludzkie. [...]
Szwedzka ekonomia spoteczna bazuje gtéwnie nievoezéniu nowych podmiotéw, a na tworzeniu
miejsc pracy w istnigcych przedsibiorstwach.

Jan Kabicz Czyli, naktania si firmy do tworzenia dziatébw ekonomii spotecznej?

Matgorzata Niemkiewicz: Nie, to nie § odrebne dziaty. Wtapia site osoby w istniegce instytucje,
tam gdzie, g wolne stanowiska pracy, zaktaglajch mniejsz wydajna¢. Firmy mag korzysci — ulgi
podatkowe, dotacje lub po prostu tworzenie lepszeigerunku. Preferowana jestiezka analogiczna
do PEFRON-u — wtapianie tych ludzi w istagg struktury i rekompensowanie ich mniejszej
wydajnaici poprzez doptaty do wynagrodgeniz cas, Co jest cgsto przez przedddiorcéw nazywane
tworzeniem getta dla tych osob wykluczonych. [...]

W Gdaisku pottora roku temu prowadzono badaniaagcepa celu zagicenie bankéw do stworzenia
specjalnej oferty dla podmiotéw ekonomii spoteczizepytano w ramach badania 50 bankéw i 50
podmiotéw ekonomii spotecznej, i o ile podmioty ekmii spotecznej byhzywo zainteresowane
otrzymaniem takiej oferty, o tyle banki — w ogéEwentualnie zainteresowany byt bank PKO BP,
SKOK-i i banki spotdzielczeZaden inny bank nie przyjmowat nawet zaproszenispudkanie, kiedy
dowiedziat st, ze chodzi o podmioty ekonomii spotecznej. To pokazigk ogromne jest pole do
pracy. W tej chwili mato ktéry podmiot mie skorzysta z kredytu, ze wzghblu na warunki jakie i
stawia. [...]

Miatam przyjemné¢ prowadzé zagcia dla pracownikow pewnego PUP z Pomorza. Mowo
dobrych praktykach dotygezych ekonomii spolecznej, zapytatam ile zaktadéwtywkosci
zawodowej dziata na ich terenie. Ustyszatemn dziest¢. Pomylalam — nigle, u nas tylko dwa. A
potem zapytalam o zaktady pracy chronionej i okaza, ze to zaktadow pracy chronionej jest
dziesi¢. Takze problem jest nawet na poziomie nazewnictwa. Kigdgrositam o wymienienie ich,
to z pomog wicedyrektora umieli wymiedidziewkc¢.

Piotr Fraczak Teraz chciatbym poprasipozostatych uczestnikow panelu o krotkie, adikge
odniesienie si do tych spraw, ktore zostaly przedstawione, pqagzmat wtasnych doviadczé.
Czy pastwa wiedza mowize te rekomendacje moa uzna za szerokie, a nie tylko indywidualne i
po drugie, jak te rekomendacje i sugestie, ktggg@sjawity w prezentacjach przekladaic na reali
dziatalng¢?

Pojawit st bardzo wany watek tej starej ekonomii spoteczneji chciatbym zeby on wychodzit,
zebysmy go mieli gdzié w tyle gtowy. Jak ja styszatem o tyre trzeba budov%asamcsiwiadoma’;(:4

Fundacja Archidiecezji Warszawskiej Pomocy Bezrobotnym i Biednym NADZIEJA
ul. Nowogrodzka 49, 00-695 Warszawa; tel. 22 522 84 30; fax 22 522 84 60
info@fundacja-nadzieja.org.pl; www.fundacja-nadzieja.org.pl



A

P UNIA EUROPEJSKA X
KAPITAL LUDZKI oZlg EUROPEISK RSt
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI SN FUNDUSZ SPOLECZNY Pk

PRZEDSIEBIORSTWO EKONOMII SPOLECZNEJ Z SUKCESEM — PROJEKT PROMOCJI DOBRYCH PRAKTYK
Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.

sektora, to tak naprawdo jest ten obszar, gdzie trzebasamdwiadomaé budow#& — ta stara
ekonomia, bo ta nowa najgrie] jest ideologizowana od samego pka, tam jest czasami
nadwiadomdac.

Lech Antkowiak: Ja chciatbym jako pracownik Wdu Pracy powiedzie ze z jednej strony
doskonale rozumiem problemy ludzi, ktérym jest tradz drugiej z& strony jestem obarczony
odpowiedzialnécia za publiczne piendze. Bardzo cgxto ki przychodzi patrazenam na ¢ce, a to
niestety powodujeze urzdnik staje si usztywniony, przestraszony. tatwiej i bezpieczigst nie
podejmowa& zadnej decyzji. Jak niegdzie przyzwolenia na ryzykowne wydawanie publicanyc
pienkdzy, to tu st nic nie zmieni. Ci ludzie, majglgbokie przekonanieze pomoc im s nalezy, ale
jest problem, kiedy zaczynaggd nich cé egzekwowa. [...]

Jan Kabicz: Jednym z kluczowych celow naszej dyskusji jest @dpdz na pytanie, co jest sukcesem
w ekonomii spotecznej i & bedziemy patrzyli na PES jak na normalne przgusrstwa, to wyjdzie
nam absurdSukcesem jest taze to przetrwa w takimérodowisku, wycagnie kilkandcie oséb z
patologii itp. Strasznie nam brakuje opracowania takiego ekonaragz miernika efektywriai
ekonomii spotecznej.

Zofia Zuk: Mysle, ze u nas wzne jest rozwijanie §wiadomosci spotecznej odnénie
przedsigbiorstw spotecznych

W Polsce wiénie wchodzimy w szerokie szkolenia z zakrepotecznej odpowiedzialnfci biznesu

i tam brakuje mi tematdwiadomdaci spotecznej na temat przeglsiorstw spotecznych. W Polsce
mato s¢ na ten temat mowi. @gto jestem na tdych szkoleniach i konferencjach dotycych
spotecznej odpowiedzialga biznesu, i tej zewgirznej, i wewrtrznej. Wewntrzna, to wiadomo na
czym polega — wobec swoich pracownikow, ale zgrzna, to w Polsce ggle jest utasamiana z
daniem darowizny, a trzeba tlumaézyze zaangzowanie biznesu we wspotpkac z
przedsgbiorstwami spotecznymi, to jest spoteczna odpowaddes¢. Uwazam, ze tej swiadomaci
brakuje, zarbwno w biznesie, jak & samorzdzie.

Przedstbiorstwa spoteczne nieetta mogty funkcjonowad, jesli nie beda mialy bezpéredniego
wsparcia w samoradzie. Tak bardzo prozaicznie powiem: nie styszataraby w kampanii
[wyborczej] ktong wojt czy burmistrz czy starosta powiedziak on chce wesprzeekonomg
spoteczn. To jest mato popularne u nas.

Z wiasnego przyktadu wienie spoétdzielnia socjalna, ktorej bytam inicjatoreme funkcjonowata by
tak dobrze, jak jidwa lata funkcjonuje, gdyby nie wsparcie ze stroagzej firmy. [...] Ja uwam,
ze bez dobrego menaata,zadna spoétdzielnia niecdzie funkcjonowata wikiwie. Mam zreszt takie
przykiady spétdzielni, ktorym prébowatam pomégale jak nie bylo menadra, ktory potrafi
zaradza, to ta spotdzielnia niestety po roku zngkan Dobry menagker, a ponadto wsparcie — my
dalismy im zlecenia, oni spataja nasz budynek, dostali Zezlecenia od Urgu Miasta, Urzdu
Skarbowego. | teraz oni powoli zaezisobie radzi sami, ale na poaiek potrzebna jest jakas
»,pomocna dta"? Dostali pienidze z Urzdu Pracy i kupili sobie sper, ale jéli nie bedzie kogd,
kto od razu podpisze z nimi zamoOwienie i zaptaci nan pierwsze pobory, to onizuogda miet
op&nione ptace. Pomoc albo od samlz, albo od biznesu, i wtedy taka spotdzielngdzie sobie
radzita.

Wracajc jeszcze dmdpowiedzialndgci spotecznej i wspotpracy zagranicznejdam tylko przyktad.
Nasza firma szyje dla znanej zagranicznej firmyehby zakwalifikow& nasz firme¢ do wspotpracy
przyjechaty od nich do nas trzy osoby — kierown&iljeszcze dwie osoby z komorki spotecznej
odpowiedzialnéci biznesu, bo oni nie szy firmach, gdzie sludzie wykorzystywani. Oni nie szyj
w Chinach, nie szygjw Wietnamie, i u nas sprawdzali od A do Z: cayha czas ptacone pobory, %zy
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wiasciwie ludzie wypoczywaij, czy wigciwe warunki pracy maj Caly dzié chodzili, od dziatu do
dziatu, i rozmawiali z pracownikami, bo nawet, jgk méwitam, ze w nagrod wysylamy na
wypoczynek za grangs to nie bardzo wierzyli, ale na korytarzu spothalni, ktéra byta opalona, bo
wiasni wrdcita z wycieczki zagranicznej. Mieli swojegdasnego ttumacza i brali pracownikdéw na
indywidualne rozmowy. Jagkgodzitam.

U nas nie ma tejswiadomaci, ze firma lokuje zamowienia tam, gdzie jest spoteczna
odpowiedzialnéc, gdzie st dba o pracownikow.

Jan Kabicz: Ciekawe, nigdy nie styszatenigby firma czysto biznesowa narzucata sobie takie
ograniczenia, j@ chodzi o poziom zysku. Gdzie indzie] pewnie zapfienadze mogliby usz§
wieceyj...

Zofia Zuk: Tak, wia&nie w Chinach, ale tam nie szyjpo tam pracujdzieci. To jest ich misja — maj
takie zataenie,ze szyj tylko w firmach, ktére g spotecznie odpowiedzialne.

Joanna Brzozowska:My, wywodzc sk z sektora biznesowego, ale ze spotecznym aspekkaih,
mocno widzimy rown& miedzy tymi dwoma elementami nazwy ,ekonomia spotetzna
Wychodzimy z zatgenia, ze aby ten drugi aspekt czyli ,spoteczna” mogt zaest to musi by
spetniony ten pierwszy, czyli firma musiprzedstbiorstwem, ktore sobie jakaadzi na rynku. To
jest bardzo wane, dlatego,ze ekonomg spotecza nalezy odr&nia¢c od sektora pomocowego,
charytatywnego czy wszelkich dziatawiazanych ze wsparciem — przede wszystkim od pomocy
spotecznej, czy szeroko rozumianej aktywsiospotecznej. Rozumiemy ekonagnspotecza w
budzeniupostaw przedsgbiorczych. Ja&li cos ma by ekonoma spoteczn, to musi mié aspekt
przedsgbiorczy, ekonomiczny, zwrany z uczeniem tych postaw, z aktywizazawodow poprzez
prac.

Widzimy duwze wyzwania przed nagzekonomi spoteczn i tutaj kede sie gtébwnie odnosi do
spoétdzielni socjalnych. Natomiast jest teviele przyktadow takich firm i ludzi, ktéreasdobrymi
przykiadami. Nawet fdi spoétdzielnia nie osiga zyskéw. Jakbyny chcieli okréli¢ taki minimalny
poziom sukcesu spotdzielni socjalnej, to ten midimaoziom, to jest moment, w ktorym wszystkie
osoby, ktére zaktadaty spotdziednipracuj. Ta spoétdzielnia nie musi agjac nie wiadomo jakich
przychodow, zyskow ekonomicznych, nadwl bilansowychzeby je dziekk. Oczywicie mae tak
sie zdarzy. Natomiast celem, dla ktérego powstaje spotdze(mi tym ksztatcie, w jakim oney sv
Polsce) jest integracja zawodowa tych osob, ktare pracuj i jezeli one pracyj i sa w stanie
wypracowa dla siebie przynajmniej minimalne wynagrodzenetotjest day sukces.

Zysk ekonomiczny nie musi byoskgany tylko i wyhcznie z przychodow z dziatalém
gospodarczej, na zasadzie, tyle i tyle towarowesgaemy, tyle i tyle mamy kosztow, ggitaki mamy
zysk. Zagraniczne, aleA@asze, dowviadczenia pokazuj ze r&znego rodzaju instrumenty wspiefeg
ekonomé spoteczn, dap mazliwosé bardziej ziaonego montazu finansowegd. Przedsgbiorstwo
spoteczne nie musiesi,zamyka na plus” tylko z dziatalnei biznesowej. Jeeli ci przedstbiorcy
umieja stworzy taki monta finansowy,ze np. osoba, ktora zajmujeg gl nich marketingiem, jest
finansowana z jaki zewretrznych zrédet, umiej taka osolr pozysk&, to jest to pewien aspekt
postawy przedsbiorczej; umieg z tych instrumentéw umiginie skorzysté i wesprzé swop
dziatalnag¢ stricte ekonomiczn [...] Wracapc do tego montal finansowego, to jest umignosé
taczenia instrumentéw, ktére na rynka, £zy to zwiazane z konkretnymi podmiotami, czyzte
realizacy pewnych ustug, ktére na rynku nie dostarczane, bo niktegshimi nie chce zag, bo &
trudniejsze, bosdrazsze, bo jest rudnej znaleklientow, bo klienci nie majpieniedzy na tozeby je
zakupt. | z tym, ze $wiadczenie tych ustug na rynku jest trudniejszeyipoo by zwiazane bardziej
przedmiotowe powzanie tych ulg czy instrumentow. Na poziomie przguserstwa spoiecznegé),
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zeby ono dobrze dziatatagby mana byto powiedzi€ ze odniosto sukces, jest unwijos¢ taczenia
tych instrumentéw, ale te instrumenty powinny peedszystkim stay¢ wsparciu w zakresie jego
ekonomicznej dziatalrisi. Jezeli ekonomia spoteczna ma sibront, musi s¢ opiera na dziatalnéci
gospodarczej. Takim dodatkowym instrumentem jestighby to, co jest w ustawie o spétdzielniach
socjalnych, czyli maiwos¢ realizacji dziata przez spotdzielri socjala w zakresie dziatalrioi
pozytku publicznego czy dziataldoi statutowej odptatnej, ale jasno jest powiedzjamepodstawy
jest dziatanie gospodarcze. Czyli dziatamy gospumarale mamy tak,druga nog:”, na ktorej
mozemy St W razie czego podepréaq...]

Jest cal masa spotdzielni socjalnych, ktorglsvintesenci prowadzenia dziataldoi gospodarczej w
tym spotecznym aspekcie. To nie jest tak, my mamy ogid calego sektora, ale tak na moje
wyczucie, z tych spoétdzielni, ktére funkcjonuji dziatap, nawet nie tych, ktére zostaty
zarejestrowane:

- ok. jedna trzecia tmdakie spoétdzielnie-widma,

- kolejna jedna trzecia t@ pozostatéci roznych projektdw, ktére prébaijprzezy¢, ale mag trudnaci,

- ok. jedna trzecia jest spotdzielni, ktore méyviadoma¢, ze @ spotdzielna socjalra i ze naprawd
prébup sie zmierzy¢ z rynkiem, i maj tez swiadomag¢, ze jest cad masa instrumentow, ktére mpg
im w tym pomac.

Piotr Fraczak A gdzie by zakwalifikowata talk spotdzielng, ktora mielismy tu badaa, ktéra
przestata funkcjonowana rynku, a przeszta na takie finansowanie graatow

Joanna Brzozowska To jest problem, ale ja bym ich zakwalifikowatatey trzeciej grupie, dlatego,
ze oni okazali @i przedstbiorczy — znalgli rynek funduszy unijnych. Pytanie jest inne i yloty
wszystkich innych instytucji, ktére oparhesia funkcjonowaniu unijnym: cogskdarzy, w momencie
kiedy tychsrodkow zabraknie?

Jeszcze krociutko chciatam powiedziednagnie tych instrumentowze w Matopolsce powstat
Matopolski Fundusz Porczeniowy i Payczkowy przy wspotpracy Uniwersytetu Ekonomicznego,
Matopolskiej Agencji Rozwoju Regionalnego i Krakduego Banku Spotdzielczego, ktory udziela
poreczen np. osobom, ktére chczatazy¢é spotdzielng socjalm, a maj trudndci ze znalezieniem
poreczyciela. Oni ptag dwa procent od tego pgmzenia, natomiast otrzynmwdotacg. Jeszcze nie
uruchomili payczek dla podmiotow ekonomii spotecznej, ale dmteg przygotowug, wicc msle,

ze to jest taki instrument, ktory warto obserwowHilka porczenr juz zostato przyznanych i kilka
spotdzielni, ktére z nich skorzystatozjuozpoczto dziatalngé. Jeszcze nie przesziy tego roku, czyli
Sa W okresie opieki — w sensie nadzoru ze strony bBsnd Pracy | Urau Pracy i trudno powiedzie
na ile s¢ to sprawdzi, ale warto to obserwowa

[..]

Zofia Zuk: Jedm z wielu przyczyn niepowodaespoétdzielni inwalidow i niewidomych, jesiagta
zmiana prawa. To dotyczy wszystkich przedadiorstw spotecznych, bo jak maga planowa
dziatanie firmy, jéli przynajmniej przez ostanie dzie&ilat, co roku nagpuje zmiana ustawy o
rehabilitacji os6b niepetnosprawnych. Teraz niemyigjakie keda przepisy w styczniu, czyeda ulgi
dla firm za to, ze wspOtpracuj, czy emeryci bda dofinansowani. Przyktad: spoétdzielnie
niewidomych miaty obowizek utrzymywania przychodni dla pracownikéw. Pobuaky
przychodnie, ktére mogty ldyfinansowane z funduszy rehabilitacyjnych. Z dréadzier zmienit si
ten przepis. My tezbudowalimy przychodng, ktéra migci sic w centrum miasta. Od kiedy weszta ta
zmiana, nasi pracownicy nadal korzystajprzychodni, ale utrzymuje¢sbna z umowy z NFZ dla
mieszkacow. Ale taka spotdzielnia, ktora jest gdziea peryferiach, tego nie zrobi. Ktbudowat,
inwestowat i teraz przez tprzychodng zbankrutuje. Pokazuje to, jak zmiana przepiséwav‘st:l}(m7

Fundacja Archidiecezji Warszawskiej Pomocy Bezrobotnym i Biednym NADZIEJA
ul. Nowogrodzka 49, 00-695 Warszawa; tel. 22 522 84 30; fax 22 522 84 60
info@fundacja-nadzieja.org.pl; www.fundacja-nadzieja.org.pl



™
P UNIA EUROPEJSKA X
KAPITAL LUDZKI oZlg EUROPEISK RSt
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI SN FUNDUSZ SPOLECZNY Pk

PRZEDSIEBIORSTWO EKONOMII SPOLECZNEJ Z SUKCESEM — PROJEKT PROMOCJI DOBRYCH PRAKTYK
Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.

roku maze potazy¢ kazda firme, a co dopiero firmg, ktora zatrudnia osoby niepetnosprawne, ktére nie
Sa w stanie szybko sidostosowé&do gospodarki rynkowe;.

Kiedys spoétdzielnie inwalidéw funkcjonowaty bardzo dobrbo miaty zapewniansprzeda swoich
wyrobéw. Nie mowg, ze tak powinno b§, tylko o zmianach przepiséw. Zmiana powinna by
zapowiedziana. My si bardzo dobrze czujemy w gospodarce rynkowej, tytko musi by
zapowiedziane, zanalizowane, policzone. Przez via¢le zawsze w grudniu, dowiadujemy,gakie
beda przepisy — od stycznia.

Musimy st zdecydowd, czy chcemy utrzymywaekonome¢ spoteczn i w jakiej formie. My w
Polsce cigle nie umiemy zdecydowssig, czy to g getta, czy wszyscy mgpracowa na otwartym
rynku...? A ja zawsze protestowatam i dalegld protestowé przeciw temu. Nikt mi nie udowodni,
ze pracownik fizyczny z psychicznym upedzeniem, czy innymi dysfunkcjami, jest tak samo
wydajny, jak zdrowy i na otwartym rynku k@y go zatrudni. Zatrudni — z ,trzecgrum”, jak lekko
utyka na nog, a wykonuje pracesczne.

[..]

Cezary Mizejewski. Tza taka bardziej ogdlna: tragchipychamy ¢ przedstbiorstwa spoteczne pod
jeden mianownik. One rzeczy$gie tworz cos, co nazywamy sektorem, ale mieszage soh
spotdzielnie socjalne, spotki, stowarzyszenia, tabraw@ powodujemy uogdlnienia, z ktérych nic
nie wynika, bo g to tak naprawelbardzo rane twory o ranej formule.

Mimo pozordéw, nie maadnego solidnego badania, ktére by omawiato sysgmjtdzielni socjalnych
czy tez spotdzielni pracy. Zawsze jest papotdzielni, pag spoétek itd. Kady z tych podmiotow nieco
inaczej funkcjonuje, nieco innych kompetencji pebraje, innego rodzaju wsparcia.

Zatrzymajmy st haspoétdzielczdci socjalnej Tu wyszedt temat pewnych wastd. Z tym jest, jak z
naszym myleniem o ubdstwie. Jedni méwidlaczego ludzieasubodzy — bo samiassobie winni, a
inni, ze system,ze instytucje publiczne powodujwykluczenie ludzi z tego systemu. Ze
spotdzielniami te tak jest: od tego, jak my nilymy o spotdzielniach, zaky, jak konstruujemy caty
system wsparcia. Mg, ze grzechem pierworodnym naszej spoétdzielczsocjalnej byto takie
myslenie, ze spotdzielnie s wytaczenie pomystem na stworzenie nowych miejsc prééywiazku z
tym, wiele spotdzielni socjalnych powstato treama chybcika, troahna skrzyknicie, zapominaic,
ze to nie jest tylko miejsce pracy, a imoprzede wszystkim, nie jest miejsce pracy, tylkdrmiot,
ktory powinien stworz§ zupetnie now jakaosé. | od tej jakdci bedzie zaleato, czy to miejsce pracy
bedzie trwato.

Mamy taky grupe, ktora wizerunkowo powodujeze mamy takie, a nie inne spojrzenie na
spotdzielczé¢ socjalm: grupe ludzi, ktérzy nie mielizadnego innego pomystu mi,zatozymy
spoétdzielng socjalry i zobaczymy, co wiladza publiczna nam zaoferujo ahgencja Rozwoju
Spéidzielczéci — co nam zaoferuje jako nasz opiekun”, albo zefidktcs rzucit ich na rynek. Jest taka
jedna ze spotdzielni, ktora zostata rzucona nakydestali pierddze z Funduszu Pracy, tylko nikt nie
zapytat, co oni chcza te pienjdze zrobt. Tego typu podégie spowodowatoze zgubilémy trocke
istote spotdzielczéci socjalne).

Moim zdaniem, nie jest gtbwnym problemem kwestiarekmiczndci tych spotdzielni, bo jeeli ktos
rzeczywicie ma pomyst, albo szuka go na rynku, to rzecggiei go znajduje. Najwkszym
problemem — z moich dwiadczeé — nie byto to,ze nie byto rynku zbytu, tylko taze grupa ludzi,
ktora tworzyta spotdzielginie dogadata gj nie do kaca wiedzieli, co by chcieli zroj poktocili sk.
Jezeli gdzies spoétdzielnia si rozpadala, to przede wszystkim na tym tle, a fe¢éedoze np. grupa
pieciu 0s6b wymylita pomyst na catering i ten catering; siie sprawdzit. Nigdy tak nie byto, §ie
wszyscy chcieli tego samego. To, co widziatem -ewki¢c na dziesi¢ przypadkdw — to byta kwestia
braku kapitatu spotecznego niezgrania si My szukamy instrumentow finansowychzngch form
wsparcia, stymulowania zachofiyvaa chodzi o tozeby wzmocni ten kapitat spoteczny, odbudo&v\éa
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go w tych spotdzielniach, ktore sastawione na tage jestémy grum pracownikow, ktora ma zamiar
zarobt. Prdzej czy péniej, oni zacza sie zachowywa jak pracownicy, na zasadziee przychodz
do pracy i jak mi i nie podoba, to zaskarte firme. To jest oczywdcie dziatanie na przyszé dla
nowych spétdzielni, ale #e&kwestia edukowania, préby pracy nad tymi, ktostpiep.

Mam wrazenie,ze my za bardzo caly czas #ligny, ze tu potrzeba mechanizmow. Jasreepotrzeba,
my te instrumenty musimy wypracowywawiaszczaze, jak widzimy z bada banki ma ,,gdzies”
sektor spoteczny. W czasach, kiedy organizacje mgadawe obracaj setkami milionow ztotych,
jestem tak naprawedzdziwiony, ze zaden bank nie wynslit, zeby te pieridze sciagac do siebie.
Chociaby, ze jeli bedziecie mieli ,u mnie” konto, to dnziecie mieli jak§ rodzaj ulgi. B¢ moze
kwesth na przysztéc jest utworzenie banku socjalnego, systemu fundusZyzeba po prostu omif

z lewej strony ten sektor bankowy i zatbudowa swoj wtasny. Rola SKOK-0w jest moim zdaniem
niewykorzystana, m.in. dgi ,zlej prasie”, ktdp zrobita gazeta, ktora jest wlasioa spoétdzielni
pracowniczej...

To jest aspekt ekonomiczny, ale te cele spotecanduso bardziej wane, bo inaczej za chwilte
spoétdzielnie bda sie przeksztatcaty w zwykte spotki. Dzisiajgsméwi, ze spotdzielnia socjalna jest
forma przegciowa do normalnego rynku pracy, a co to jest normalggek pracy? Dlaczego
spoétdzielnia socjalna nie me by takim samym normalnym przegbiorstwem, tylko dla okrdonej
kategorii 0s6b #dz pelnacym okrélone kategorie ustug. Moim zdaniem, my mamy prolyleme
prawne, nie instytucjonalne, tylko mentalne w romnmiu i nazywaniu pewnych wadad, okreslaniu
pewnej roli. MOwi s¢, ze spotdzielnia jest tymczasowym rozwaniem, zanim ludzie nie wyjdna
normalny, wolny rynek pracy. A normalny to jest,tgizie pracodawca nie ptaci na przyktad... To
jest normalna firma, ktéra ma prawo caty czas fimkowa.

Tez jestzle, kiedy mamy poczuciege wiadowalimy duwzo pientdzy w infrastruktug i nic z tego nie
wynika. Mamy dwa konteksty. Jeden to jeshtekst kulturowy, wigc trudno zawsze przywotywa
Wiochy, Niemcy czy Frangj bo kady z tych krajéw wypracowat zupetnieicmnego. Wiochy to jest
moj ulubiony przykiad, najbardziej ideowo mi bliskhdle on s wiaze z pewnym kontekstem
spoteczno-kulturowym. Nie da esiprzenig¢ wzorca wioskiego do Polski, musimy od paikzi
wykreowa& swoj, z wszystkimi kddami i problemami, testa, bo inaczej sitego nie da zrobi A
drugi kontekst odkrytemdalac mtodym dziataczem zwzkowym w 1991 roku, kiedy padaty zaktady
pracy i dostaimy taky broszue z Wielkiej Brytanii, o tym, jak tworzy simiejsca pracy w miejsce
zamknetych kopah i zaktadow, jak stworzenie ¢miu nowych miejsc pracy kosztuje wielkie
pienigdze. To byt szok, ale tak jest doktadnie dzisiale st tak,ze kiedy mamy do czynienia z
ludzmi zagr@aonymi wykluczeniem, to mowimy im: ,zostaie przedsibiorcami i czyicie dobro”.
Méwimy nagle bezrobotnemu, niepetnosprawnemu, zszyim wyksztatceniem, a junie powiem,
bezdomnemu: ,zaldfirme i zosta przedstbiorca”. To niestety musi kosztowa.

Na Zachodzie ji sigc nauczyli, co to jestoszt nieprowadzenia polityki spotecznejU nas jeszcze do
tego nie dosztoze nawet jéli ta firma idzie po kosztach, jest traghdotowana, albo nawet w
wigkszaici dotowana to i tak jest to da tarsze, nk gdyby ci ludziezyli na koszt budetu. Gdybymy
patrzyli tylko na finansowe sprawy, to co roku nBavowy Fundusz Rehabilitacji oséb
Niepetnosprawnych pakuje w rynekepimiliardow ztotych. Gdzie sste setki tysicy zatrudnionych
niepetnosprawnych? Polska nate do krajow o0 najmiszym poziomie zatrudnienia
niepetnosprawnych. Nie mamy tu siedmiu ¢ggi spotdzielni, ktére Wiosi tworzyli wiele lat, ale
mamy juw 258 spotdzielni socjalnych olbrzymi skok nagpit teraz, po nowelizacji [ustawy o
spétdzielniach socjalnych]. Czy toesitrzyma, to inna sprawa, ale to 258 nowych podimotMy
poszukujemy ideowego wsparcia zagranicznego, al@aist tak tego przenié. My, i w zwiazkach
zawodowych jestgny najgorsi w Europie, i w organizacjach poaad@avych. To jest wypadkowa
pewnego dziatania.
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Dziatamy,zeby ekonomia spoteczna znalazta swoje miejsceategfiach rozwojowych, jako kreator i
realizator polityki spotecznej patwa. Myle, ze z roku na rok ddzie to wzrastato, boghzie tworzyt
si¢ rynek. Polityka spoteczna jest takim samym dobrynkiem i na to zwrdcitem uwagw tych obu
raportachze obrét z sektorem publicznym jest podstdmnkcjonowania ekonomii spotecznej

Z punktu widzenia prawa my mamy bardzo dobre rezania, lepsze nina Zachodzie, tylko oni
maja inna przewag: zrozumienieswiadomag¢ i kapitat spoteczny tkvacy w samorzdach lokalnych
ze to g ,nasi” ludzie, ,nasze” przeddviorstwo,ze oni sid nie wyjad, ze tozadna ,chhiszczyzna”,
ze my tak naprawg nie tylko dajemy naszym ludziom peaa@le wiemyze nas nie oszukajbo mog
przegrg wszystko. To jest ten kapitat, w ktory musimy ugér ja bym to nazwajprzyjaznia z
samorzdami.

Na koniec jeszcze krotko, co do instrumentow: banike fundusze pokczeniowe to kluczowa
sprawa. Te fundusze powstaggionalnie — ji jest cztery czy i takich adresowanych wprost do
przedsgbiorstw spotecznych. Mazowsze nie jest tutaj pozytym przyktadem. Opole jest w
przededniu stworzenia takiego funduszu z wihasnymniggzy — gminy s¢ zrzucity, samorad
wojewodztwa powiedziatze dotazy drugie tyle. W Matopolsce dziata, w warmko-mazurskim
dziata. Nie tworzy to jeszcze systemu, to jest pewproblem. To jest rola pstwa. Walczymy o to,
zeby ustalt strategt. Teraz wszyscy ttumagzsie kryzysem, ale mifimy o perspektywie 2013-2020,
zeby to uruchondi. Podobnie jest Funduszem Pracy urzedy pracy dziatgj bardzo ranie, ale ma
problem z przepisami, poniewaiestety w ramach ustawy o promocji zatrudniekies, kto pisat to
rozporzdzenie, nie rozumie #hicy miedzy daniem dotacji dla jednej osoby a daniem dbta&j
spoétdzieln¢ socjalr, kiedy wymaga si nieco innej konstrukcji myenia. Jest dio urzdnikéw i
urzedéw pracy, ktére bajsic podp¢ decyzg, bo potem przyjdzie wiaiwa instytucja i kogo obgry?
No koga, kto & decyzg podpt.

Kluczowa w naszej dyskusji o przegsiorstwach spotecznych jestilga na zakupy, i to jest to, co
teraz rad chce gwizdac, bo to jest picset miliondw. Przypomy) ze nasz system opierasia tym,
ze ptacisz, bo nie zatrudniasz niepetnosprawnegggedi zatrudniasz, to dostajesz piedze, Trzecim
filarem jest toze jesli kupujesz w firmie, ktora zatrudnia niepetnosprego, to nie ptacisz tej kary za
nie zatrudnianie. Te filary, wzorowane na Frangjgja niezmiernie die znaczenie. To kupowanie
powinno by jednym z filaréw: jéli kupisz w firmie spotecznej, tochziesz miat z tego tytutu jakie
znizki. To tak naprawe jest duo mniej kosztochtonne, a #o wigcej efektdw przynosi, Ai
jakikolwiek inny przepis. Jeli kupug, czyli juz ptag za cg, mam ulg, ale ta ulga i tak jest da
mniejsza ni to, co wydam na zakup towaru. Czyli powadwbrét gospodarczy, a mimo tego
kupowa bede tanszy produkt.

Lech Antkowiak: Jutro rano ugde u siebie za biurkiem idae prawdopodobnie rozmawiat z
kolejnym klientem, ktory powieze on by chciat zrobi spétdzieln¢ socjal. Z mojego punktu
widzenia, powodzenie ekonomii spotecznej w Polsgizie miato realne szanse wtedy, kiedy lokalny
samorzad, jak najnkej usytuowany, &dzie wspotodpowiadat za praczatrudnienie Dzisiaj samorgd
gminny za to nie odpowiada, to jest zadanie, kifgojawia na poziomie powiatu. W ustawie jest
zapis, ze ma@emy tworzy na poziomie gminnym lokalne punkty informacyjnoakaltacyjne z
mozliwoscia pierwszej ustugi tam. Najwaiejsza sprawazeby ten samogdl, na samym dole, czut
odpowiedzialnéc.

Na pocatku lat dziewgcdziesatych odpowiadalem za realizowanie w skali kraju goeonu
wspierania przedsbiorczaici, pazyczka BankuSwiatowego, ponad dwadziga milionéw dolaréw na
to przeznaczonych, ale na poziomie kraju nic z tago wychodzito. Dopiero jak zesaiy do
poziomu gminy, na zasadzie: mamy piglze, jeeli chcielibycie, zeby na waszym terenie
powstawaty podmioty gospodarcze, to wszystko distéa poza jednym: musicie @ddo dyspozycji
osiem, dwa, trzy, pt lokali. Na tej bazie utworzymy wspdlnie podmiotgspodarcze, powstailo
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nowe miejsca pracy,ecba ptacone podatki itd. Przez trzy lata realizowraly program na poziomie
krajowym — ulotki, konferencje i nic, zero. Dopigak zeszkmy tam, gdzie jestycie, to zadziatato.
Uwazam,ze dla ekonomii spotecznej to tez kapitalna sprawa.

Sprawa druga: jasizgadzam z tymi, ktdrzy mowize my w Polsce wydajemy na politykpoteczna
ogromnie dao pienktdzy; natomiast nie spotkalem jeszcze cziowiekarykbgdac beneficjentem tej
pomocy, bytby z niej zadowolony. Twiergzze ten obszar, ktéry probujemy zagospodatowa
srodkami na polityk spoteczn jest tak olbrzymize kady dostaje c§ ale nikt nie dostaje tyle, ile
powinien dosté&

Kiedy patrz na warszawsk pomoc spoteczp to jest tak: jest cata armia ludzi, ktérej méwg: s
,2dostaniesz pomoc, tylko €osprobuj od siebie da Nauczylsmy ludzi zada¢, wymagd, ale nie
nauczylsmy sk od ludzi egzekwowa Méwimy ludziom ,kochany, dostaniesz pomoc, jajdhiesz
zarejestrowanym bezrobotnym”. Czym to skutkuje?kdytym, ze w Urzdzie Pracy pojawia si
klient, ktory po prostu jest zarejestrowany jakarobotny. On nie jest gotowy do pracy, nie ma
mozliwosci, zeby go rzeczywicie zaktywizowa. Jest taka przepychanka: my mowimy doodkdw
pomocy spotecznej: ,, przygotuj tego cztowieka, nmg@my z nim rozmawo pracy, nie o tymze
on nie ma gdzie dzieci daobka postd, ze ma dziug w dachu,ze choruje”. Przygotujcie go do
rozmowy o pracy. Przychodzi taki cztowiek nieprzig@any, bo jemu kazali prz§4. Cas z siebie
daj, tyle ile maesz. Mnie si marzy taka sytuacjaeby grodek pomocy spotecznej przygotowat tego
cztowieka do rozmowy o pracy. Trzeba sztikposobow wsparcia, ale wzmacehegzekuaj wobec
ludzi i indywidualizowd.

Mamy rozwhzania systemowe; mam zaptg, mam ohj¢ kazdego klienta, ktory jest dhej niz szec
mieskcy zarejestrowany indywidualnym planem dziatanla. gjowinienem mié ludzi w Urzdzie
Pracy w m.st. Warszawy, gdzie jest zarejestrowaigytérdziéci tysiecy ludzi? Totalna fikcja.

A my mowimy o ekonomii spotecznej. Mamy bytych atadikdéw, wyleczonych ddz zaleczonych,
ludzi z ogromnymi deficytami i probujemy z dnia d&er zrobi z nich biznesmendéw. A nie daj Bog,
jak nie damy im tych pieadzy, jako urad, to jestémy opluwani. W latach dziewddziesatych
robilismy analiz pazyczek, ktore wtedy dawaly wdy pracy. Trzydzigci procent payczek byto
nietrafionych — publiczne piesdze poszly, potem ezt zostata odzyskana, ale trzyda@eprocent
ludzi wprowadzono w jeszcze gogisgytuacg niz ta, ktora mieli przychode do urzdu po pomoc.
Jeili dzisiaj stawiam jakS bariee, zeby nie da pienkdzy na dziatalng gospodarcz czy na
spoétdzielng socjalr, to nie dlategoze ja nie che tym ludziom pomac, tylko wienze ci ludzie nie $
do tego przygotowani. Mato tego, jest taki zapisefprowane &da wnioski o zalagenie spétdzielni
socjalnej, ktore &a poparte listamizelaznymi w postaci zleée w postaci instytucji wspieragych”.
Nie wydam trzynécie i pot tysaca, j&li wiem, ze za chwi¢ dramat kdzie gorszy i w tej chwili.
Wszystkim madrym: instytucjom, fundacjom, stowarzyszeniom #mgm innym komitetom, ktére
inicjuja te dziatania mowei wprost: nie podrzucajcie mi tych ludzi pod drzwirfedu pracy].
Wykorzystajcie ten milion, dwa czyddi [z projektu] na uczenie ludzi, czym jest ekonospateczna.
Miejcie odwag wejs¢ z tymi ludmi do urzdu, czyé sie odpowiedzialnymi, przynajmniej tak dtugo,
jak ja mam obowizek ustawowy b§ za nich odpowiedzialny, czyli przez dwaoci@ miesgcy.
Oczywiicie to nie gwarantuje sukcesu, ale jest dalekdsziym gwarantem fito, co prébujemy w tej
chwili robié.

Tego typu dziatania — zaprzyjdenie s¢ z samorzdem, identyfikowanie, rozumienieg to nie jest
obca osoba, to jest Zenek, ktéry mieszka dwie utlakej, w gminie da sijuz to robi, ale na
poziomie powiatu, to jest abstrakt. Pigddy jest sporo, ale ja znam bardzo wielu dyrektorale na
palcach jednej reki mima policzy¢ urzedy, ktore maj procedu¢ przyznawanidgrodkow [na zataenie
spétdzielni socjalnej]. Wksza¢ tego nie planuje i méwi,daj mi $wiety spokdj, ja nie mam do tego
ludzi, ja st tego bog, potem nie bde $wiecit oczami”.

[..]
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Piotr Fraczak Chciatbymzebymy sprobowali porozmawdéao tych obszarach czy braach, rénie
rozumianych, ktére mmma by byto poradzi osobom czy organizacjom twaym spotdzielnie
socjalne. Z tego, ckesmy rozmawiali tutaj, to ja wytapatem takie obszary:

- jeden to odpowiedzialny biznes, jako taki pumkizie ma@na popatrzé

- drugie, to ekologia,

- trzeci, to ustugi zyteczndci publicznej, szeroko rozumiane.

To padato, ale co jeszcze?

Lech Antkowiak: Centralny Zwazek Spoétdzielczéri Mieszkaniowej realizuje projekt, polegey z
grubsza rzecz biac na tym, zeby zaklada spotdzielnie socjalne przy spotdzielniach
mieszkaniowych Jest cat armia ludzi, ktora nie ptaci i pdzej czy paéniej skaczy sk to katastrod.
Spotdzielnia mieszkaniowa zwraca & praba, zeby pomodc. Siedemset rodzin nie ptaci. Wszyscy
pisz, ze nie ptag, bo & bezrobotni. Z tych siedmiuset rodzin, fizycznieggestrowanych w Ukgizie
Pracy jako bezrobotni byto osiemnastu. Z#idmy sk zastanawi& nad utworzeniem spoétdzielni,
ktéra by dziatata w ramach tej spotdzielni miesikamej. Prezes tej spotdzielni powiedziat: ,ja
zlecam prace pos#dkowe, hektary do zagrabienia,satzania, malowania, proste rzeczy, najprostsze
z mazliwych”. Jest to obszar takich spraw, ktorezma robé.

[...]

Cezary Mizejewski Wiadomo,ze trzeba szukaprac prostych, porzadkowych. Wszystkie te prace
porzadkowe, remontowo-budowlane to jest moim zdaniem wedzie samograj. Gdziekolwiek taka
spotdzielnia powstanie, to zawsze znajdzie nargyiu zeby zarohi na siebietereny zielone ustugi
remontowo-budowlane i spitajace. A dodatkowo, to co moim zdaniem zawszesgirawdzi, to $
ustugi socjalne proste ustugi socjalne. To, ca edzie dzialo w demografii spowoduje popyt na
ustugi opiekucze, ktore nie wymagakwalifikacji pielegniarek. [...]

Piotr Fraczak Ja mam jeszcze pytanie o kwestie przekszidtéerme dziatalngci. Czy spoétka jest
rzeczywicie lepsza ri spotdzielnia i dlaczego?

Zofia Zuk: Zmusity nas przepisy. W tej formie spotdzielceejilismy sk niezle, ale jgli mowi sie, ze
bedzie zrownany rynek chroniony z otwartymslianowi sig, ze spotdzielnie to getta, §i tak jest
prowadzona polityk,a to po prostu zmuszaby st przeksztalcd bo g nierbwne warunki
traktowania. $ zaktady pracy chronionej prywatne, gdzie jestsaifdel albo spotka z.0.0. ias
spoétdzielnie, ktére nie ma@j wickszego wsparcia, natomiast maszpelnig duzo wiccej rol
spotecznych i skdd maj na to bréa pienkdze? W mentalni@i pracownikow zostataze w spoétdzielni
wszystko st nalezy. [...] Dosztam do wnioskuze zeby utrzyma te dwigcie pkcdziesit oséb, w tym
prawie dwustu niepetnosprawnych, z bardzznyini schorzeniami, ale dla ktérych jestem w stanie
stworzy¢ jakies stanowisko, to warto te osoby utrzyina dla innych utworzyspétdzieln¢ socjalr.
Utworzylismy stowarzyszenie. Ja nie ghwostawé tych ludzi samym sobie, ale nie meogpalizowa
celow spotecznych w firmie dziatajej w gospodarce rynkowej i magj takie samo dofinansowanie,
jak zaktad pracy chronionej na otwartym rynku pragy.] Ciagle mowienie,ze otwarty rynek
przyjmie wszystkich niepetnosprawnych, to nieprawdbawienne jest tworzenie spotdzielni
socjalnych. Spoétdzielnie socjalne nigdy nie rozeosih w ogromne molochy. W spaétdzielniach byty
osoby c¢zko poszkodowane i za to nie ma profitow, dlategodeby z powzna niepetnosprawnieia
mog znale¢ zatrudnienie w spoétdzielniach socjalnych i tuteg ma nastawienia na zysk i to jest
bardzo dobre. Zaklady pracy chronionej, na otwartymku pracy czy wigciciel czy udziatowiec
wypracowuje zysk i dzieli. U nas w spotdzielniaeh ptaci st udzialy. Kady cztonek spc’)’fdzielrii2
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musiat wptaca udziaty, ale kto &dzie ptacit udziaty, jéi nie bedzie miatzadnej dywidendy z tego?
No wiasciwie nonsens. 38 ma spoétdzielnia pracowatak zeby mie zysk i wyptacé dywidena, to
nie ma takiej] maliwosci, zeby na otwartym rynku pracy zatrudfispotecznie. Lepiej to podziéli
niech lzdzie gospodarka rynkowa, tam gdzie wiypracowuje zysk, natomiast niectdh spotdzielnie
socjalne, warsztaty terapii zajowej, organizacje non profit, gdzie nie ma zysBdli idzie s w
kierunku otwartego rynku pracy, to on musi¢hiyla wszystkich jednakowy. Nie me by tak, ze
skoro wy jestécie spotdzielni, to zatrudniajcie wszystkich nagéej poszkodowanych, a dostaniecie
te same warunki, co na otwartym rynku pracy;nie ma ulg i dotacji.

Piotr Fraczak To dobry przykiad przégia od spotdzielni do biznesu, ktéry wspiera ekoiom
spoteczin w formie spotdzielni czy stowarzyszenia.

Zofia Zuk: Zeby spéidzielnie socjalne mogly funkcjonawarzeba wzmocti je w zakresie
infrastruktury. Dlatego spotdzielnie inwalidéw dizily tak dtugo i tak owocnieze miaty stworzoa
baz zesrodkow pastwowych. Centralny Zvazek dawat dotacje na budewakiadéw. Ja nie mowi
zeby wszystko od podstaw, bo to nie te czasy, @elaist bez zaplecza technicznego. Nawet nigdu
pieniadze,zeby ktd mogt wyremontowa budynek, nie mowio budowaniu takich molochow, jak za
socjalizmu, bo nikt ich teraz utrzydhaie mae, ale popadamy z jednej skrajoow drugy. Kiedys
budowano olbrzymie zaktady, z przedszkolantobkami, teraz spotdzielnie socjalne nie majc;
nie utrzymag sie, jak nie keda miaty swojego kta. Niech dadz np. stag szkok, ktéra za grosze chce
sprzeda, wajt czy burmistrz. [...] Grantyaspotrzebne, nie tylko na szkolenia. Dobry memadnusi
by¢. Ale ci wszyscy ludzie, ktorzy np. sptaja, nie musz by¢ tyle czasu szkoleni, bo w czym? Im
trzeba za te piemilze kupt jeszcze jedp maszyr, zeby mogli sprata¢ jeszcze jeden budynek. Ja
jestem praktykiem i tylko dlategge ja s¢ upartam udato nam gite baz stworzy, ale nie
wypracowal$my takiego zysku. [...]

Piotr Fraczak Kwesta infrastruktury, to nie tylko kwestia sdigenu, bo jak st popatrzy na histogi
spétdzielczéci w PRL-u, to po roku najmniejsza wiejska spottizee miata swoj wkasny sklep. Tego
nie mog przeskocz§ organizacje pozasdowe: zeby nie mgkkie efekty, tylko zacx mysle¢ w
kategoriach twardych.

No dobrze, do czegaesmy doszli..? Te obszary nie gasno zdefiniowane, poniewazaleza od
lokalnych potrzeb i zasobow poniewa ta ekonomia ma léyw duzej mierze zakorzeniona lokalnie,
bo taka jest jej sita, wC od tego zaley.

Ale rysuj sig pewne obszary:

- ustugi socjalne, bo to jest rynek, ktorydie rést i tu spotdzielnie socjalne mpgpetnt swop role

- ale te wszystkie ustugi zyteczndci spotecznej: remontowe i budowlane, polizowe, tereny
zielone, ktore gzalezne od samorddw albo spétdzielni mieszkaniowych;

- system powizania z biznesem, albo ekonamspoteczn starego typu;

- szukanie rénychzrdédet finansowania;

- jednak ta ekologia, choci@becna tylko w jednym przyktadzie, ale wg mnig¢eiowazny obszar.

UWAGA:
Wypowiedzi uczestnikow panelurseautoryzowane; stanowiapis dyskusji panelowej.
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